
2025 تقرير
الاستدامة



1 الهيئة السعودية للتخصصات الصحية | تقرير الاستدامة 2025

نظرة عامة  .............................................................................................................................................
كلمة سعادة الأمين العام.........................................................................................................................
الغرض من التقرير  ....................................................................................................................................
نبذة عن الهيئة السعودية للتخصصات الصحية ...........................................................................................
أبرز ملامح الاستدامة  ..............................................................................................................................
نهجنا نحو الاســتدامة  .........................................................................................................................
الاستدامة من منظورنا  ............................................................................................................................
إشراك أصحاب المصلحة  ..........................................................................................................................
مجموعات أصحاب المصلحة  ...................................................................................................................
مواءمة أهداف التنمية المستدامة  .........................................................................................................
تمكين الممارســين الصحيين من أجل مســتقبل مســتدام  .......................................................................
التطوير المهني للممارسين الصحيين  .......................................................................................................
أكاديمية الرعاية الصحية  ..........................................................................................................................
العدالة الصحية، وإتاحة الوصول، والمسؤولية الاجتماعية  ........................................................................
المشاركة الدولية وقيادة القوى العاملة عالميًا ........................................................................................
القــوى العاملــة فــي الهيئــة الســعودية للتخصصات الصحية  ....................................................................
رأس المال البشري  .................................................................................................................................
التعلّم والتطوير وبناء القدرات القيادية  ...................................................................................................
التنوع والشمول وتمكين المرأة  ..............................................................................................................
الإشــراف البيئي من أجل الغد  ............................................................................................................
المناخ وانبعاثات غازات الدفيئة  ..............................................................................................................
إدارة الطاقة والتحول إلى الطاقة المتجددة  ...........................................................................................
كفاءة الطاقة وتحسين العمليات التشغيلية  ............................................................................................
التصميم الداخلي المستدام  ....................................................................................................................
بيئات العمل الصحية والتنقل المستدام  ...................................................................................................
اعتبارات استخدام الموارد والنفايات   .......................................................................................................
التشجير الحضري وزراعة الأشجار  ..............................................................................................................
الحوكمــة الموثوقــة والمعاييــر الأخلاقية  ..............................................................................................
أخلاقيات العمل والامتثال التنظيمي   ......................................................................................................
التحول الرقمي والخصوصية والامتثال لمتطلبات أمن المعلومات  ............................................................
إدارة المخاطر  ..........................................................................................................................................
إدارة سلسلة الإمداد  ...............................................................................................................................
........................................................................  (GRI) فهــرس محتــوى المبــادرة العالميــة لإعــداد التقارير

2
3
4
5
6
7
8
9

10
12
16
18
21
22
23
25
26
27
29
30
32
33
34
35
36
37
38
39
41
42
43
44
45

المحتويات

نهجنا نحو
الاستدامة

تمكين الممارسين
الصحيين من أجل

مستقبل مستدام

الإشراف البيئينظرة عامة
من أجل الغد

القوى العاملة في
الهيئة السعودية

للتخصصات الصحية

الحوكمة الموثوقة
والمعايير الأخلاقية

فهرس 
/GRI محتوى

الملاحق



نظرة عامة

2 الهيئة السعودية للتخصصات الصحية | تقرير الاستدامة 2025

نهجنا نحو
الاستدامة

تمكين الممارسين
الصحيين من أجل

مستقبل مستدام

الإشراف البيئينظرة عامة
من أجل الغد

القوى العاملة في
الهيئة السعودية

للتخصصات الصحية

الحوكمة الموثوقة
والمعايير الأخلاقية

فهرس 
/GRI محتوى

الملاحق



كلمة سعادة
الأمين العام

عنــد تأمــل مــا شــهدته الهيئــة فــي العــام المنصــرم، أزداد يقينًــا بــأن 
رســالتنا تســتند فــي جوهرهــا إلــى الثقــة التــي يضعهــا المجتمــع 
فينــا. وبصفتــي أمينًــا عامًــا للهيئــة الســعودية للتخصصــات الصحيــة، 
أرى أن رســالتنا تتمثــل فــي صــون المعاييــر التــي تُرسّــخ الكفــاءة 
وتُعــزز أخلاقيــات الممارســة وتحفــظ كرامــة المهنــة. وقــد شــكّل 
هــذا العــام اختبــارًا حقيقيًــا لهــذه الرســالة وأكّــد رســوخها فــي آنٍ 
واحــد؛ فبينمــا تتطــور توقعــات المجتمــع مــن المؤسســات العامــة، 
يظــل جوهــر مســؤوليتنا ثابتًــا: العمــل بمــا يحقــق المصلحــة العامــة، 
مســتدامة  صحيــة  منظومــات  ورعايــة  أولاً،  الإنســان  وتقديــم 

وراسخة.

يتســق عملنــا اتســاقًا وثيقًــا مــع تطلعــات المملكــة بعيــدة المــدى 
وأجنــدة التنميــة العالميــة. وتُســهم الهيئــة الســعودية للتخصصــات 
الصحيــة بصــورة رئيســية فــي تحقيــق الهــدف الثالــث مــن أهــداف 
التنميــة المســتدامة «الصحــة الجيــدة والرفــاه»، ولا ســيما الهــدف 
الفرعــي 3.ج، وذلــك مــن خلال رفــع كفــاءة الكــوادر الصحيــة عبــر 
هــذا  ويتعــزز  والتطويــر.  والاعتمــاد  المهنيــة  الممارســة  تنظيــم 
ــر الارتقــاء   ــد» عب ــم الجي ــع «التعلي الإســهام مــن خلال الهــدف الراب
ــر التدريــب والتعلــم فــي القطــاع الصحــي. والهــدف الثامــن  بمعايي
«العمــل اللائــق والنمــو الاقتصــادي» عبــر تمكيــن كــوادر صحيــة 
مؤهلــة ومرنــة. كمــا يدعــم إطارهــا التنظيمــي الهــدفَ الســادس 
الحوكمــة  عبــر  القويــة»  والمؤسســات  والعــدل  «الــسلام  عشــر 
الرشــيدة والمســاءلة المهنيــة، فــي حيــن يتعــزز الهــدف الخامــس 
العادلــة فــي مختلــف  المشــاركة  عبــر منظومــات شــاملة ترســخ 

فئات الكوادر الصحية.

تقتضــي الحوكمــة الرشــيدة اتخــاذ قــرارات حصيفــة وعادلــة تســتند 
إلــى الأدلــة العلميــة والمقاصــد الأخلاقيــة، وتدعــو المؤسســات 
إلــى النظــر إلــى مــا يتجــاوز النتائــج الآنيــة، والاســثمار فــي أطــر تحمــي 
الطويــل.  المــدى  علــى  الثقــة  وتصــون  العدالــة  وتعــزز  الجــودة 
إذ تضطلــع  نطــاق خدمتنــا؛  فــي  بوضــوح  الالتــزام  هــذا  ويتجلــى 
الهيئــة اليــوم بــدور تنظيمــي داعــم لمجتمــع مهنــي يضــم أكثــر مــن 
وخارجهــا.  المملكــة  داخــل  مســجّل،  صحــي  ممــارس   800,000
ويُضاعــف هــذا النطــاق أثرنــا ومســؤوليتنا فــي ضمــان بقــاء مســارات 
التطويــر والتقييــم والاعتمــاد موثوقــة ومُيسّــرة الوصــول ومطبّقــة 

بعدالة واتساق.

يعــودا  لــم  والتغييــر  التعقيــد  أن  نــدرك  المســتقبل،  إلــى  بالنظــر 
ظاهرتيــن عابرتيــن، بــل باتــا مــن الســمات الجوهريــة للمنظومــات 
الصحيــة الحديثــة. فالثقــة لا تُبنــى دفعــة واحــدة، بــل تُرســى بهــدوء 
وتُصــان بالثبــات والاتســاق. وســتواصل الهيئــة انضباطهــا وتركيزهــا 
علــى رســالتها، مسترشــدةً بالأدلــة والمبــادئ والحوكمــة الرشــيدة. 
وســنُقدّم بنــاء القــوة المؤسســية طويلــة الأمــد علــى أي مكاســب 
خاضعــة  وعمليــات  واضحــة  معاييــر  إرســاء  خلال  مــن  ســريعة، 
للمســاءلة ونتائــج قابلــة للقيــاس. ويكمــن هدفنــا فــي الحفــاظ علــى 
مؤسســات وأطــر عمــل قــادرة علــى التكيــف مــع التغييــر وتحتــرم 
تنــوع وجهــات النظــر وتدعــم التعلــم المســتمر، مُســتندة فــي ذلــك 

إلى التميز المهني وخدمة المصلحة العامة.

وأُعــرب عــن امتنانــي لشــركائنا وأصحــاب المصلحــة الذيــن يُســهم 
تفاعلهــم ومشــورتهم فــي دعــم مســيرتنا. وبالنيابــة عــن الهيئــة 
الســعودية للتخصصــات الصحيــة، أجــدد التزامنــا بالقيــم التــي توجّــه 
أعمالنــا والمســؤولية الملازمــة للثقــة الموضوعــة فينــا. وســيبقى 
ــا علــى تحقيــق قيمــة مســتدامة طويلــة الأجــل، تتجــاوز  تركيزنــا منصبًّ
أي مؤشــر منفــرد، وترتكــز علــى رفــاه الإنســان ونزاهــة الممارســة 

المهنية وجاهزية المنظومة الصحية للمستقبل

في الهيئة السعودية للتخصصات 
الصحية، ننظر إلى القيمة المستدامة 

بوصفها امتدادًا لقيمنا المؤسسية 
الراسخة، بقدر ما هي انعكاس لقدراتنا 

وإمكاناتنا.

أ.د. أوس الشمسان
الأمين العام للهيئة السعودية للتخصصات الصحية
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وتعزيــز  ســنويًا  الاســتدامة  تقاريــر  بنشــر  الهيئــة  مــن  والتزامًــا 
الشــفافية والمســاءلة، أُعــدَّ هــذا التقريــر بالاســتناد إلــى معاييــر 
مراعــاة  مــع   ،(GRI) التقاريــر  لإعــداد  العالميــة  المبــادرة 
رؤيــة  ذلــك  فــي  بمــا  الصلــة،  ذات  الوطنيــة  التوجيهــات 
ويســتند  الخضــراء.  الســعودية  ومبــادرة   2030 الســعودية 
النســبية  الأهميــة  تقييــم  عمليــات  إلــى  التقريــر  محتــوى 
ــا  ــر ارتباطً ــة، ويعكــس الموضوعــات الأكث ــدى الهيئ المعتمــدة ل

باختصاصاتها وأصحاب المصلحة لديها وسياقها التشغيلي.

للملاحظات أو الاستفسارات، يرجى التواصل:  
sustainability@scfhs.org.sa

يســـتعرض تقرير الاســـتدامة للهيئة السعودية للتخصصات 
الصحية لعام 2025 الإفصاحات المتعلقة بالاســـتدامة عن 
ســـنة التقرير 2025. ونضـــع هذا التقرير فـــي متناول القراء 
لنقـــدم لهم صورة واضحة وموضوعية عـــن أداء الهيئة في 

مجال الاستدامة.

ليكــون مصــدرًا مركزيًــا لمعلومــات  التقريــر  الهيئــة هــذا  تنشــر 
الاســتدامة الخاصــة بهــذه الســنة، بمــا يُتيــح وصــولاً مُيســرًا إلــى 
الإفصاحــات للقــراء مــن داخــل الهيئــة وخارجهــا. ويُركّــز نطــاق 
ــر  ــر ومحتــواه علــى الموضوعــات ذات الصلــة بســنة التقري التقري

بما يتماشى مع الأطر المرجعية المشار إليها. 

العربيــة  المملكــة  فــي  الهيئــة  عمليــات  التقريــر  هــذا  ويغطــي 
ــر. كمــا يجمــع المعلومــات المُعــدة  الســعودية خلال فتــرة التقري
عــن العــام لتقديــم صــورة مُتســقة عــن ســياق الاســتدامة فــي 
الهيئــة وأنشــطتها والإفصاحــات ذات الصلــة، ولا يمتــد نطاقــه 

إلى ما يتجاوز العمليات والفترة الزمنية المحددتين أعلاه. 

الغرض من التقرير
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الهيئة الســـعودية للتخصصات الصحية هي الجهة التنظيمية 
المختصـــة بشـــؤون المهـــن الصحيـــة فـــي المملكـــة العربيـــة 
الســـعودية، وتضطلع بمســـؤولية وضع المعايير التي تُرسّـــخ 
الممارســـة الصحيـــة الآمنـــة والكفـــؤة والموثوقـــة والحفاظ 
عليهـــا. ومـــن خلال التنظيـــم المهنـــي والتدريـــب فـــي مرحلة 
الدراســـات العليـــا والتطويـــر المهنـــي المســـتمر والخدمـــات 
الرقميـــة للممارســـين، تدعـــم الهيئـــة قـــدرة المنظومة على 

المدى الطويل وتعزز مرونتها.

تُشــرف الهيئــة علــى المســار المهنــي للممارســين الصحييــن — 
بــدء مزاولــة المهنــة، مــرورًا بالتخصــص، وحتــى اســتيفاء  منــذ 
ــة — بمــا يضمــن بقــاء  ــى الكفــاءة المهني ــات الحفــاظ عل متطلب
ــر منظّمــة وشــفافة ومتوافقــة مــع  مســارات التأهيــل والتطوي

الأولويات الصحية الوطنية.

فــي عــام 2025، خدمــت الهيئــة مجمعًــا يضــم مــا يزيــد علــى 
800,000 ممــارس صحــي مســجّل. وعلــى الصعيــد الداخلــي، 
يعمــل بهــا 1,104 موظــف فــي نحــو 10 مــدن، بمــا يعكــس 
اتســاع نطــاق مســؤولياتها التنظيميــة والخدميــة علــى مســتوى 

المملكة.

للتخصصــات  الســعودي  البــورد  برامــج  اليــوم  الهيئــة  تقــود 
الصحيــة، حيــث تُقــدّم برامــج التدريــب فــي الدراســات العليــا علــى 
وذلــك  (الزمالــة)،  الدقيــق  والتخصــص  الدبلــوم  مســتوى 
بالتعــاون مــع مــزودي خدمــات الرعايــة الصحيــة فــي القطاعيــن 
والاختبــارات  المناهــج  علــى  تُشــرف  كمــا  والخــاص.  العــام 
وعمليــات منــح الشــهادات المهنيــة، بمــا يضمــن توحيــد المعاييــر 
الهيئــة  تدعــم  الأدوار،  هــذه  خلال  ومــن  الوطنيــة.  المهنيــة 
الطاقــة  مواءمــة  عبــر  الوطنيــة،  الصحيــة  الكــوادر  قــدرات 
وتمكيــن  الصحيــة،  الخدمــات  احتياجــات  مــع  التدريبيــة 

الممارسين من التقدم في مساراتهم المهنية.

نبذة عن الهيئة السعودية للتخصصات الصحية

تأسست الهيئة عام

1992

+800,000
ممارس صحي مسجّل

يعمل بها

1,104 
موظف في نحو 10 مدن
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أبرز ملامح الاستدامة

800,000+
ممارس صحي مسجّل

المرتبة أكثر من

+8,000
مشارك في أكاديمية

القيادة الصحية

140+
دولة

+7.6%
نمو مقارنة بعام 2024

100%
إنجاز خطة التدقيق

الداخلي

جائزة التميّز البرونزية في
التدقيق الداخلي

+30
دولة

ريادة الكوادر 
الصحية عالميًا

5,691
خريجًا

185
تخصصًا صحيًا

10,916
مقعدًا تدريبيًا في برنامج البورد السعودي

6,900
خريج من الأكاديمية

الصحية 2025

جاهزية القوى
العاملة والمهارات

الأساسية

51%
نسبة

الموظفات

40%
نسبة تمثيل المرأة في

المناصب القيادية

+17%
نمو سنوي في

المقاعد التدريبية

+26,000
متدرب حالي

~253 ميجاواط ساعة
إنتاج سنوي متوقع من أنظمة طاقة 

شمسية كهروضوئية جرى تركيبها
ومن المُخطط التوسع في مرافق الهيئة

5 من أصل 7 
مبانٍ للهيئة معتمدة لكفاءة الطاقة

213
نباتًا داخليًا

2,000
 نبتة خارجية

49
في مؤشر هيئة

الحكومة الرقمية 

ضمن أفضل

 25%
من الجهات الحكومية
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نهجنا نحو الاستدامة
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والتقييــم  والتدريــب  للاعتمــاد  الوطنيــة  الجهــة  بصفتهــا 
الســعودية  الهيئــة  تســهم  المهنــي،  والتســجيل  والتصنيــف 
للتخصصــات الصحيــة فــي تمكيــن كــوادر صحيــة كفــؤة وملتزمــة 
المملكــة.  أنحــاء  فــي مختلــف  المجتمعــات  تخــدم  ومتنوعــة 
وتنظــر الهيئــة إلــى الاســتدامة باعتبارهــا التزامًــا متــكاملاً تجــاه 
ــا فــي  الإنســان والبيئــة والقيــم الأخلاقيــة؛ فهــي تُشــكّل نهجن
تصميــم برامــج التعلــم التــي تبنــي المســارات المهنيــة، وفــي 
وفــي  والبرامــج،  الاختبــارات  إلــى  العــادل  الوصــول  تمكيــن 
ثقافتنــا  تُشــكّل  كمــا  لأنشــطتنا.  البيئيــة  البصمــة  تقليــص 
خلال  ومــن  والمســؤولية.  والشــمول  الرفــاه  علــى  القائمــة 
والقيمــة  البيئــي  والإشــراف  الســريري  التميــز  بيــن  الجمــع 
الاجتماعيــة، تُســهم الهيئــة فــي تعزيــز النتائــج الصحيــة اليــوم 

وترسيخ مرونة المنظومة الصحية على المدى البعيد.
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الاستدامة من منظورنا

تعني  منظورنا  من  الاستدامة 
تمكين كل ممارس صحي ندعمه 
آمنة  رعاية  تقديم  من  اليوم 
مع  المستقبل،  في  ومنصفة 
صون الموارد والثقة العامة التي 

تقوم عليها المنظومة الصحية.
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إشراك أصحاب المصلحة

في الهيئة السعودية للتخصصات الصحية، يضمن التواصل الهادف مع أصحاب 
المصلحة أن تظل رسالتنا منطلقة من الاحتياجات الفعلية، وموجهة نحو تعزيز 

القيمة المشتركة عبر المنظومة الصحية.

ونستمع إلى آراء مختلف الفئات لفهم التوقعات والمخاطر المستجدة، واستشراف فرص تحسين التعلم والتقييم 
وتجربة الممارسين الصحيين. ويتجلى هذا التواصل عبر الحوار المستمر والتصميم المشترك للمبادرات وإنشاء 

قنوات لتلقي الملاحظات وتحويلها إلى رؤى عملية، بما يربط خبرات الكوادر الصحية والمرضى والمنظومة 
الأوسع باستراتيجيتنا. نستخدم الأدلة المستمدة من مستويات رضا أصحاب المصلحة ومؤشرات سوق العمل 

والاتجاهات التقنية لاختبار افتراضاتنا وتحديد أولوياتنا، بما يساعدنا على تحقيق التوازن بين التميز والوصول 
المنصف ومرونة المنظومة، مع استشراف التغيرات في تقديم الخدمات والتعليم المهني. ومن خلال الحفاظ 
على علاقات منفتحة وقائمة على الاحترام المتبادل، نبني الثقة العامة ونوائم جهودنا  مع الأهداف الوطنية 
ونوجّه الموارد نحو المجالات التي يمكن أن تحقق أكبر  أثر ممكن للممارسين الصحيين والمجتمعات والقطاع 

الصحي في المملكة.



الموظفون

الصحيــة  للتخصصــات  الســعودية  الهيئــة  موظفــو 
وقياداتهــا ومنســوبوها المســؤولون عــن الحوكمــة 
التقييــم  علــى  والإشــراف  والاعتمــاد  والتنظيــم 
المجموعــة  هــذه  وتشــمل  الخدمــات.  وتقديــم 
والسياســات  البرامــج  يديــرون  الذيــن  الموظفيــن 

والأنظمة الرقمية والأداء المؤسسي.

الممارسون الصحيون

فــي  المســجلون  والمتدربــون  الصحيــون  الممارســون 
برامــج البــورد الســعودي وبرامــج الزمالــة، والمتقدمــون 
خدمــات  مــن  والمســتفيدون  المهنيــة  للاختبــارات 
التصنيــف والتســجيل المهنــي؛ وتُعــدّ مؤشــرات نتائجهــم 

ورضاهم معيارًا لقياس أثر البرامج.

الموردون

والمنصــات  الاختبــارات  لمقــار  الموفــرة  الجهــات 
والخدمــات  التعليمــي  والمحتــوى  الرقميــة 
وإجــراء  البرامــج  لتنفيــذ  الداعمــة  اللوجســتية 

التقييمات بأمان.

المجتمعات

المرضــى وعمــوم المجتمــع فــي المملكــة العربيــة 
عاملــة  قــوى  مــن  يســتفيدون  ممــن  الســعودية 
صحيــة كفــؤة ومتنوعــة؛ حيــث تُســهم مشــاركتهم 
وسلامــة  المهنــة  أخلاقيــات  معاييــر  توجيــه  فــي 

الرعاية وتخطيط القوى العاملة الصحية.

مجموعات أصحاب المصلحة
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الجهات التنظيمية

تُشــكّل  التــي  والقطاعيــة  الوطنيــة  الجهــات 
والإشــراف،  والتنظيــم  الصحيــة  الرعايــة  سياســات 
الصحــي  والمجلــس  الصحــة  وزارة  ذلــك  فــي  بمــا 
الســعودي والهيئــة العامــة للغــذاء والــدواء والهيئــة 
ــة  ــذكاء الاصطناعــي والهيئ ــات وال الســعودية للبيان
ــة للأمــن الســيبراني. ويضمــن التنســيق مــع  الوطني
وسلامــة  التنظيميــة  المواءمــة  الجهــات  هــذه 
علــى  العمــل  واتســاق  البيانــات  وحمايــة  المرضــى 

مستوى المنظومة الصحية.

الــوزارات الوطنيــة وجهــات رؤيــة الســعودية 2030، 
بمــا فــي ذلــك وزارة الصحــة ووزارة التعليــم ووزارة 
المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة، التــي تُشــكّل 
القــوى  وتخطيــط  الصحيــة  الرعايــة  سياســات 
وأهــداف  التمويــل  أولويــات  وتحديــد  العاملــة 
التنميــة الوطنيــة. ويضمــن إشــراك هــذه الجهــات 
المواءمــة مــع برامــج التحــول فــي القطــاع، وأهــداف 
توطيــن  ومســتهدفات  البشــرية،  القــدرات  تنميــة 

الكوادر على المدى البعيد.

الحكومة

الشركاء

ومراكــز  التعليميــة  والمستشــفيات  الجامعــات 
تتعــاون  التــي  الدوليــة  الاعتمــاد  وجهــات  التدريــب 
الاســتيعابية  الطاقــة  ورفــع  المناهــج  تطويــر  فــي 

لبرامج الإقامة وتنفيذ المبادرات المشتركة.

المنظمات غير الحكومية

الجمعيــات الطبيــة والهيئــات المهنيــة والمنظمــات 
الســريرية  المعاييــر  علــى  تُركّــز  التــي  الربحيــة  غيــر 
المرضــى؛  حقــوق  عــن  والدفــاع  المــرأة  وتمكيــن 
حيــث يُســهم التعــاون معهــا فــي تعزيــز الملاءمــة 

والأثر.
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العمل المناخي

تدفــع الهيئــة الســعودية للتخصصــات الصحيــة العمــل المناخــي مــن خلال القيــاس المنهجــي والكفــاءة التشــغيلية واعتمــاد 
ممارســات منخفضــة الكربــون علــى مســتوى مرافقهــا وخدماتهــا. ويُرســي أول حصــر شــامل لانبعاثــات غــازات الدفيئــة لــدى 
وخفــض  قــرارات مســتنيرة  لاتخــاذ  اللازم  الأســاس  خــطَّ  الدفيئــة،  غــازات  بروتوكــول  متطلبــات  وفــق  المُعــدّ  الهيئــة، 
الانبعاثــات. وتتكامــل هــذه الجهــود، بــدءًا مــن المبانــي الموفــرة للطاقــة ودمــج مصــادر الطاقــة المتجــددة، وصــولاً إلــى 
التنقــل المســتدام ورقمنــة تقديــم الخدمــات، فــي خفــض الانبعاثــات التشــغيلية وتعزيــز المرونــة والمســاءلة ضمــن حوكمــة 

العمل المناخي.

يتوافــق نهجنــا مــع الأولويــات العالميــة والوطنيــة التــي تضــع صحــة الإنســان وتوســيع الفــرص وحمايــة البيئــة فــي صميــم التنميــة. 
ونعمــل علــى المواءمــة مــع أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة مــن خلال تعزيــز الهــدف 3 «الصحــة الجيــدة والرفــاه» عبــر 
ممارســين صحييــن أكفــاء وإتاحــة الوصــول العــادل إلــى التأهيــل المهنــي، والهــدف 4 «التعليــم الجيــد» مــن خلال مســارات تدريــب 
عاليــة الجــودة. كمــا نُســهم فــي تحقيــق الهدفيــن 5 و10 مــن خلال تعزيــز الشــمول وإتاحــة الوصــول العــادل، وفــي الهــدف 8 مــن 
خلال دعــم المســارات المهنيــة القائمــة علــى المهــارات وتعزيــز جاهزيــة القــوى العاملــة للمســتقبل. ومــن خلال تقليــص اســتخدام 
المــوارد والحــد مــن النفايــات، ندعــم الهــدف 12، فيمــا تُعــزز الخيــارات الواعيــة بالمنــاخ الهــدف 13. ويُعــزز تركيزنــا علــى الأخلاقيــات 

وحماية البيانات الهدف 16، ويعكس التعاون مع الشركاء الهدف 17. 

يدعــم هــذا التوجــه مســتهدفات رؤيــة الســعودية 2030 لمجتمــع حيــوي واقتصــاد مزدهــر، ويتــواءم مــع مبــادرة الســعودية الخضــراء 
مــن خلال رعايــة مســؤولة تصــون الميــاه والطاقــة ورأس المــال الطبيعــي. كمــا يعــزز هــذا التوجــه اســتراتيجية الهيئــة بركيــزة التميــز 
المهنــي والــذي يهــدف الــى إعــداد كــوادر صحيــة مدرّبــة ومؤهلــة لقيــادة القــوى العاملــة الصحيــة المســتقبلية ولتكــون مرجعًــا عالميًــا 

في التميّز المهني في مجال الرعاية الصحية.

مواءمة أهداف التنمية المستدامة

العمل اللائق والنمو الاقتصادي

تدعــم الهيئــة الســعودية للتخصصــات الصحيــة مفهــوم العمــل اللائــق والنمــو الاقتصــادي المســتدام مــن خلال تنظيــم 
الكــوادر الصحيــة وتطويرهــا فــي مختلــف أنحــاء المملكــة. ومــن خلال الاعتمــاد والتدريــب القائــم علــى الكفــاءات والتطويــر 
المهنــي المســتمر، توسّــع الهيئــة الوصــول إلــى مســارات مهنيــة منظّمــة وتُعــزز قابليــة التوظيــف وتُوائــم مهــارات القــوى 
العاملــة مــع متطلبــات ســوق العمــل الوطنــي. واســتكمالاً لهــذه المســارات المهنيــة فــي التســجيل والتطويــر، تــؤدي 
أكاديميــة الرعايــة الصحيــة دورًا مميــزًا فــي الارتقــاء بالفئــات المبتدئــة وغيــر التقليديــة مــن الكــوادر، مــن خلال إتاحــة الوصــول 

إلى مهارات مرتبطة بسوق العمل وفرص توظيف على نطاق واسع.

 وفــي عــام 2025، وسّــعت الهيئــة الطاقــة التدريبيــة وحسّــنت عدالــة الوصــول إلــى الاختبــارات وعــزّزت تطويــر القيــادات، 
كمــا أســهمت فــي الحــوار الدولــي حــول التحديــات التــي تواجــه القــوى العاملــة عالميًــا عبــر المشــاركة فــي منصــات مثــل 
جمعيــة الصحــة العالميــة والجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة. وتدعــم هــذه الجهــود مجتمعــةً مرونــة الكــوادر وإنتاجيتهــا 

ومشاركتها الاقتصادية المستدامة في القطاع الصحي.
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المساواة بين الجنسين

تُعــزّز الهيئــة المســاواة بيــن الجنســين مــن خلال توســيع فــرص الوصــول العــادل إلــى التدريــب وتطويــر القيــادات ومســارات 
التطويــر المهنــي للمــرأة فــي القطــاع الصحــي. وتمثّــل النســاء الشــريحة الأكبــر مــن القــوى العاملــة فــي الهيئــة ومــن 
الممارســين الصحييــن المســجّلين، فيمــا تدعــم المبــادرات الموجّهــة تقــدم المــرأة فــي المناصــب القياديــة والمشــاركة 
الشــاملة واســتبقاء الكفــاءات. وتســهم السياســات المراعيــة لتكافــؤ الفــرص بيــن الجنســين ضمــن منظومتــي التدريــب 

والكوادر في إزالة العوائق الهيكلية، وضمان تمثيل المرأة في صنع القرار والتقدم المهني.

الاستهلاك والإنتاج المسؤولان

تقديــم  فــي  الحوكمــة  العمليــات وتعزيــز  الرقمنــة وتوحيــد  مــن خلال  المســؤولين  الهيئــة الاســتهلاك والإنتــاج  تُعــزّز 
الخدمــات. وتُســهم أتمتــة مســارات الاعتمــاد وأنظمــة المتابعــة الموحــدة وقوائــم التحقــق المعياريــة فــي الحــد مــن الهــدر 
ــن  ــى الموردي ــز ضمــان الجــودة. كمــا تدعــم ممارســات الشــراء المســؤول والإشــراف عل الإداري وتحســين الكفــاءة وتعزي

مزيدًا من الشفافية والمساءلة والاستخدام الفعال للموارد في مختلف العمليات.

التعليم الجيد

البرامــج  واعتمــاد  الصحــي  القطــاع  لتدريــب  الوطنيــة  المهنيــة  المعاييــر  وضــع  مــن خلال  الجيــد  التعليــم  الهيئــة  تُعــزّز 
والإشــراف علــى المناهــج والتقييمــات القائمــة علــى الكفــاءات. ومــن خلال التدريــب فــي الدراســات العليــا والتطويــر 
المهنــي المســتمر ومســارات التعلــم المرنــة القائمــة علــى وحــدات تدريبيــة، تُعــزز الهيئــة جــودة التعليــم بمــا يتوافــق مــع 

احتياجات القطاع الصحي.

الصحة الجيدة والرفاه

تُســهم الهيئــة فــي دعــم الصحــة الجيــدة والرفــاه مــن خلال تنظيــم المعاييــر المهنيــة التــي تكفــل سلامــة المرضــى وجــودة 
الرعايــة. ومــن خلال التصنيــف والتســجيل والتقييــم والتطويــر المهنــي المســتمر، تضمــن الهيئــة أن يكــون الممارســون 

الصحيون أكفاء وملتزمين أخلاقيًا ومؤهلين لتقديم خدمات آمنة عبر القطاع الصحي.
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استقطاب المواهب 
العالمية وتعزيز المكانة 

الدولية للمملكة 
العربية السعودية

نــة لتحقيــق رؤيــة  تضطلــع الهيئــة الســعودية للتخصصــات الصحيــة بــدور محــوري بوصفهــا الركيــزة التنظيميــة الممكِّ
الســعودية 2030، مــن خلال تعزيــز جاهزيــة القــوى العاملــة ودعــم التنافســية العالميــة وترســيخ الحوكمــة المتكاملــة 

عبر القطاع الصحي.

تدعــم اســتراتيجية الهيئــة للفتــرة 2025-2030 بشــكل مباشــر تســعة أهــداف مــن المســتوى الثانــي لرؤيــة الســعودية 
2030 عبــر المحــاور الوطنيــة الثلاثــة: مجتمــع حيــوي واقتصــاد مزدهــر ووطــن طمــوح، وذلــك عبــر الارتقــاء بالتميــز 
المهنــي، وتعزيــز التنافســية العالميــة، وتمكيــن التحــول الرقمــي، وتوحيــد الجهــود والتنســيق الفعّــال داخــل المنظومــة؛ 
ــة الكفــاءات وتوســيع نطــاق مشــاركة القطــاع الخــاص فــي التعليــم  ــة تركــز علــى تنمي ــر برامــج تدريبي ومــن خلال تطوي

الصحي، وتطوير المنصات الرقمية مثل ممارس بلس، ودعم الرفاه المهنى.

الأولوية الوطنية

دور الهيئة السعودية للتخصصات الصحية
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التوسع في منصات الاعتماد 
والتدريب الرقمية، إلى جانب 

نماذج التعلّم المدمج التي تقلّل 
الاعتماد على الإجراءات الحضورية 
وتُحسّن كفاءة استخدام الموارد.

إرساء خط أساس شامل لانبعاثات 
النطاقات 1 و2 و3 لتعزيز 

الشفافية وتحسين إدارة الأداء 
المناخي.

تعزيز دمج الطاقة المتجددة، 
وتنفيذ مبادرات كفاءة الطاقة، 
ودعم جهود التشجير بما يسهم 
في تحسين الأداء البيئي وتعزيز 

الرفاه الحضري.

مبــادرة  الهيئــة  تدعــم  المؤسســية،  الحوكمــة  وتعزيــز  العاملــة  القــوى  جاهزيــة  رفــع  فــي  إســهامها  مــع  وبالتــوازي 
الســعودية الخضــراء مــن خلال دمــج الكفــاءة والرقمنــة ومرونــة المنظومــة فــي عملياتهــا وتقديــم خدماتهــا. وفــي عــام 
2025، أتمّــت الهيئــة أول حصــر شــامل لانبعاثــات غــازات الدفيئــة يغطــي النطاقــات 1 و2 و3 وفقًــا لبروتوكــول غــازات 

الدفيئة، مُنشِئةً خط أساس شفافًا لإدارة الانبعاثات والتخطيط لخفضها مستقبلاً.
 

دور الهيئة السعودية للتخصصات الصحية
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تمكين الممارسين الصحيين
من أجل مستقبل مستدام
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تمكيــنَ  الصحيــة  للتخصصــات  الســعودية  الهيئــة  تَعُــدّ 
الممارســين الصحييــن ركيــزةً اســتراتيجيةً لترســيخ اســتدامة 
الأداء.  عالــي  صحــي  قطــاع  وبنــاء  الصحيــة  المنظومــة 
المرنــة والماهــرة والمتنوعــة  الصحيــة  العاملــة  فالقــوى 
تُعــزز سلامــة المرضــى وجــودة الرعايــة والمخرجــات الصحيــة 
بالاعتمــاد  المعنيــة  الوطنيــة  الجهــة  الوطنيــة. وبصفتهــا 
ــر المهنــي، تُشــكّل الهيئــة مســار إعــداد الكفــاءات  والتطوي
وتُرسّــخ  المهنيــة،  الصحييــن  الممارســين  رحلــة  خلال 
مــع  التميــز  مــن  وتمكنهــم  والصارمــة،  العادلــة  المعاييــر 

تحول القطاع.

ويتوقــع أصحــاب المصلحــة أن توسّــع الهيئــة فــرص الوصــول 
العــادل إلــى الاعتمــاد المهنــي، وأن تصــون الرفــاه، وترســخ 
التعليــم المســتمر. ويُحــوّل هــذا المحــور تلــك التوقعــات 
إلــى قيمــة واضحــة وملموســة تُعــزز الأداء اليومــي وتبنــي 
خلال  مــن  الوطنيــة  التنافســية  وتدعــم  العامــة  الثقــة 

تمكين الكوادر الصحية من تحقيق الريادة.

ــز، ونصمّــم مســارات  ــز علــى المســتقبل. فنحــن نُمكّــن الممارســين الصحييــن مــن تحقيــق أداء متمي ــا بالتكامــل والتركي يتســم نهجن
تعلــم واعتمــاد مهنــي تتســم بالصرامــة وســهولة الوصــول، بمــا يُســرّع التقــدم المهنــي، ويحــد مــن العوائــق، ويُوسّــع نطــاق 

الوصول.

وتســهم السياســات والبرامــج والشــراكات المســتهدفة فــي بنــاء الكفــاءات الأساســية والمتقدمــة، وتعزيــز المرونــة، وإعــداد 
القيــادات لمواكبــة نمــاذج الرعايــة الجديــدة والتقنيــات الناشــئة. كمــا تضمــن تحلــيلات البيانــات، وملاحظــات أصحــاب المصلحــة، 
والمقارنــات المرجعيــة الدوليــة مواكبــة معاييرنــا لأفضــل الممارســات، فيمــا تُســهم ثقافتنــا الشــاملة، المُتمحــورة حــول الرفــاه، فــي 

دعم استدامة الأداء.

ومــن خلال تمكيــن ممارســين مــن خلفيــات متنوعــة مــن الحصــول علــى الاعتمــاد المهنــي بوتيــرة أســرع، وتنميــة مهاراتهــم لمواكبــة 
المستجدات، والانتقال إلى أدوار قيادية، نحوّل القدرات إلى أثر قابل للقياس، وتميّز تشغيلي يومي، وتنافسية وطنية.
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 تقـــود الهيئـــة الســـعودية للتخصصـــات الصحيـــة تطوير 
الممارســـين الصحييـــن وتنظيمهـــم فـــي مختلـــف أنحـــاء 
المملكـــة، من خلال وضع المعايير المهنية الوطنية التي 
تكفـــل جـــودة الرعاية وتُعـــزز مرونة المنظومـــة الصحية. 
ومن خلال التدريب المنظم والاعتماد والتطوير المهني 
المســـتمر، تمكّـــن الهيئـــة الممارســـين مـــن التقـــدم في 
مساراتهم المهنية، مع الحفاظ على الكفاءة والمساءلة 
والثقـــة العامة. وبوجود مجتمع مهني يضم ما يزيد على 
الهيئـــة  تضطلـــع  مســـجّل،  صحـــي  ممـــارس   800,000
بمســـؤولية وطنية واســـعة النطاق في تنظيم المعايير 
المهنيـــة وتعزيـــز جاهزيـــة القـــوى العاملـــة الصحية في 

مختلف أنحاء المملكة.

تعزيز المنظومات الداعمة لتطوير
الممارسين الصحيين

التطوير المهني للممارسين الصحيين

برامج البورد السعودي: مسارات منهجية نحو 
الممارسة المهنية المستقلة

تظــل برامــج البــورد الســعودي حجــر الأســاس للتطويــر 
المهنــي فــي مرحلــة الدراســات العليــا، إذ تُحــدد المعاييــر 
عبــر 185 برنامجًــا تدريبيًــا نشــطًا فــي مرحلــة الدراســات 
العليــا، وتُقــدم تدريبًــا صارمًــا عالــي المعاييــر فــي برامــج 
ــة. وتعتمــد هــذه البرامــج علــى التدريــب  الإقامــة والزمال
منظّمــة  مناهــج  خلال  مــن  الكفــاءات،  علــى  القائــم 
تدريبيــة ســريرية خاضعــة الإشــراف وتقييمــات  ودورات 
العمــل وتقييمــات ختاميــة تضمــن  مــكان  علــى  قائمــة 

جاهزية الممارسين للممارسة المستقلة.

فــي عــام 2025، وسّــعت الهيئــة طاقتهــا التدريبيــة لتصــل 
ــة بعــام  ــادة قدرهــا %17 مقارن إلــى 10,916 مقعــدًا، بزي
2024. وأســهم نظــام موحــد لتتبــع التدريــب فــي دعــم 
أكثــر مــن 26,000 متــدرب نشــط، مــا أتــاح متابعــة شــفافة  
وخلال  البرامــج.  عبــر  متســقة  وجــودة  عــادلاً  ووصــولاً 
البــورد  برامــج  5,691 ممارسًــا صحيًــا مــن  العــام، تخــرّج 
الســعودي — وهــو أعلــى رقــم ســنوي فــي تاريــخ البــورد 
بشــكل  عــزّز  ممــا  عامًــا —  ثلاثيــن  قبــل  تأسيســه  منــذ 
مباشــر القــدرة الســريرية فــي المجــالات ذات الأولويــة 

في مختلف أنحاء المملكة.

لتعزيــز  الأولويــة  الهيئــة  أعطــت   ،2025 عــام  فــي 
الداعمــة  والأنظمــة  والسياســات  المهنيــة  الحوكمــة 
للتطويــر المهنــي المســتمر للممارســين الصحييــن. وأُعيــد 
لجنــة  فيهــا  بمــا  الرئيســية،  الإشــراف  جهــات  تنظيــم 
للتطويــر  الدائمــة  واللجنــة  العلمــي  المحتــوى  مراجعــة 
المهنــي المســتمر، وجــرى إضفــاء الطابــع الرســمي عليهــا، 
الترشــيح  ومعاييــر  الاختصاصــات  تحديــد  خلال  مــن 

ومسؤوليات ضمان الجودة بوضوح. 

تبســيط  فــي  المحدّثــة  والإجــراءات  الأدلــة  وأســهمت 
عمليــات الموافقــة وتعزيــز الاتســاق وزيــادة الشــفافية 
ومراجعــة  البرامــج  واعتمــاد  التدريــب  عمليــات  عبــر 
متكاملــة  منظومــة  الأســس  هــذه  وتدعــم  المحتــوى. 
للتطويــر المهنــي تحقــق الاتســاق علــى نطــاق واســع مــع 
للاحتياجــات  الاســتجابة  علــى  قدرتهــا  علــى  الحفــاظ 

السريرية واحتياجات المنظومة المتغيرة.

185
تخصصًا صحيًا

5,691
ممارسًا صحيًا تخرّجوا هذا العام
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ضمان الجودة واعتماد البرامج والمسارات الناشئةتحوّل التطوير المهني المستمر

لــدى مقدمــي برامــج التطويــر  لضمــان جــودة متســقة 
ــارًا للبرامــج  ــة 16 معي ــت الهيئ ــي المســتمر، حدّث المهن
المهنيــة المتخصصــة باللغتيــن العربيــة والإنجليزيــة. 
وتعكــس هــذه التحديثــات التقــدم فــي أســاليب التعليــم 
للبرامــج  معاييــر  وتشــمل  الجــودة،  وضمــان  والتقييــم 
الإلكترونيــة ودلــيلاً شــاملاً للمســتفيدين ومعاييــر تقييــم 
ــة  لأعضــاء لجــان مراجعــة البرامــج. كمــا جــرى تحديــث أدل
ودعــم  الشــفافية  لتعزيــز  خارجيًــا  ونشــرها  الاعتمــاد 

جاهزية مقدمي البرامج.

كمــا عملــت الهيئــة الســعودية للتخصصــات الصحيــة علــى 
تطويــر برامــج تدريــب قائمــة علــى الكفــاءات، وبمــا يتــواءم 
وفــي  المخاطــر.  يراعــي مســتويات  تنظيمــي  نهــج  مــع 
إرشــادية  حزمــة  الهيئــة  أطلقــت  الأســنان،  طــب  مجــال 
مخصصــة لشــهادة الكفــاءة الســريرية (COC)، واعتمــدت 
ثمانــي  أول  أصــدرت  كمــا  ســريرية،  برامــج  ثمانيــة  أول 
أطبــاء  مــن  الصحييــن  للممارســين  كفــاءة  شــهادات 

الأسنان العامين.
أتمّــت الهيئــة الســعودية للتخصصــات الصحيــة تصميــم 
 ،(CPD) الإطــار الوطنــي للتطويــر المهنــي المســتمر
علــى  القائــم  التعلــم  نمــوذج  مــن  التحــول  يُرسّــخ  بمــا 
الحضــور إلــى نمــوذج يســتند إلــى مخرجــات قابلــة للقيــاس 
أفضــل  إلــى  واســتنادًا  الكفــاءات.  علــى  ومرتكــزة 
التطويــر  أنشــطة  الإطــار  يربــط  الدوليــة،  الممارســات 
المهنــي المســتمر بكفــاءات محــددة والممارســة التأمليــة 

والسجلات المهنية وعمليات مراجعة الأداء.

الإطــار  نمــوذج  الهيئــة  اســتكملت   ،2025 عــام  خلال 
العــام. راجعــت الهيئــة اللوائــح والإجــراءات ذات الصلــة 
العلميــة  اللجــان  وأشــركت  مواءمتهــا،  علــى  وحرصــت 
الحوكمــة  أدوار  وحــددت  الخارجييــن.  والخبــراء 
ومســؤولياتها، وصممــت تطبيقًــا تجريبيًــا مدعومًــا بآليــات 
للمتابعــة، كمــا جهــزت التكامــل مــع منصــات الاعتمــاد 
والتعلــم. ومــن المقــرر إطلاق الإطــار عــام 2026، ليُرســي 

نهجًا وطنيًا موحدًا للتعلم المهني مدى الحياة.
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عوامل تمكين التوسع والوصول والجودة

فــي  والمرونــة  التوســع  دعــم  الرقمــي  التعلــم  واصــل 
ــر المهنــي. وعــزّزت الهيئــة تصميــم برامــج التعلــم  التطوي
الأجهــزة  عبــر  الوصــول  أولويــة  يراعــي  نهجًــا  وتبنّــت 
التعلــم  منصــات  بيــن  التكامــل  وقــوّت  المحمولــة، 
وأنظمــة الاعتمــاد لضمــان تتبــع جميــع الخطــوات مــن 

التسجيل مرورًا بالتقييم وحتى منح الشهادات. 

التراكميــة  الشــهادات  نمــوذج  قــدّم  وبالتــوازي، 
مســارات مرنــة قائمــة علــى الوحــدات التدريبيــة تدعــم 
الاعتــراف بالتعلــم الســابق ونقــل الســاعات المعتمــدة 
والتــدرج مــن الشــهادات الأوليــة إلــى الممارســة. وبمــا 
يتماشــى مــع رؤيــة 2030 وأولويــات ســوق العمــل، يتيــح 
هــذا النهــج للممارســين تطويــر مهاراتهــم بكفــاءة، مــع 

الحفاظ على ضمان الجودة.

 (COC) ــم مســارات شــهادة الكفــاءة الســريرية يُعــدّ تقدي
ذا أهميــة خاصــة فــي مجــال طــب الأســنان، حيــث يواجــه 
لتخصصــات  التقليــدي  التدريــب  برامــج  فــي  التوســع 
بالطاقــة  مرتبطــة  هيكليــة  قيــودًا  العليــا  الدراســات 
الإشــراف  ومتطلبــات  الســريري  للتدريــب  الاســتيعابية 
الســريرية    الكفــاءة  شــهادة  نمــوذج  ويوفّــر  الســريري. 
مســارًا بــديلاً قائمًــا علــى المعاييــر المهنيــة، بمــا يمكّــن 
المهــارات  اكتســاب  مــن  العاميــن  الأســنان  أطبــاء 
وإثباتهــا،  الســريرية  بالممارســة  الصلــة  ذات  المتقدمــة 

دون الحاجة إلى الالتحاق الكامل ببرامج التخصص.

ومعاييــر  بوضــوح،  محــددة  أهليــة  معاييــر  خلال  ومــن 
للممارســة الخاضعــة للإشــراف، وعناصــر تقييــم منظمــة 
وآليــات للتجديــد، يضمــن إطــار شــهادة الكفــاءة الســريرية 
إلــى  الجــودة وسلامــة المرضــى، مــع توســيع الوصــول 
للاحتياجــات  مباشــرة  تســتجيب  إضافييــة  مهــارات 
ــرة للســوق وطلــب المرضــى. ويدعــم هــذا النهــج  المتغي
الخدمــات، ويقــوي قــدرة  الكــوادر، ويعــزز توفــر  مرونــة 
للمتطلبــات  الاســتجابة  علــى  الأســنان  طــب  قطــاع 

السريرية الناشئة.

أحــرزت  والأداء،  الاســتبقاء  تُعــزز  تدريــب  بيئــات  ولدعــم 
الهيئــة تقدمًــا فــي تطبيــق سياســة السلامــة النفســية 
والممارســين  للمتدربيــن  القطــاع  مســتوى  علــى 
الســلوكية  التوقعــات  السياســة  وتُوضّــح  الصحييــن. 
أعضــاء  وتُمكّــن  المعالجــة،  ومســارات  الإبلاغ  وقنــوات 
الهيئــة التدريبيــة مــن تهيئــة بيئــات تدريــب آمنــة نفســيًا 

تُعزز مخرجات التعلم واستدامة الممارسة المهنية.

ــة، تواصــل  ــة المتكامل ومــن خلال هــذه العوامــل المُمكّن
تطويــر  تعزيــز  الصحيــة  للتخصصــات  الســعودية  الهيئــة 
نظامًــا وطنيًــا متــكاملاً،  الصحييــن بوصفــه  الممارســين 
التقــدّم  ودعــم  المهنيــة،  الكفــاءة  لضمــان  مًــا  مُصمَّ
المهنــي، وتعزيــز الثقــة العامــة علــى نطــاق واســع، مــع 
الاحتياجــات  مــع  التكيّــف  علــى  قدرتــه  علــى  الحفــاظ 
الصحيــة  والتقنيــات  الســريرية  للممارســة  المتطــورة 

والقوى العاملة.
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.
منــذ انطلاقهــا عــام 2017، وصلــت الأكاديميــة إلــى مــا يزيــد 
عبــر  المتواصــل  الطلــب  يعكــس  متــدرب، ممــا   40,000 علــى 
القطــاع الصحــي وانعكاســها علــى نطــاق اجتماعــي واقتصــادي 
مــن  متــدرب   6,900 تخــرّج  وحــده،   2025 عــام  وفــي  واســع. 
توســيع  فــي  المتنامــي  دورهــا  يؤكــد  مــا  الأكاديميــة،  برامــج 
وبرامــج  العمــل،  بســوق  المرتبطــة  المهــارات  إلــى  الوصــول 

تطوير المهارات الموجهة حيث يزداد الطلب. 

ــة قائمــة  ــى شــكل مســارات مرن ــة عل ــم برامــج الأكاديمي وتُصمَّ
علــى الوحــدات التدريبيــة التراكميــة تهــدف إلــى تمكيــن اكتســاب 
المهــارات والتقــدم فيهــا بســرعة. وتجمــع آليــة تقديــم البرامــج 
بيــن المنصــات الرقميــة القابلــة للتوســع، والتدريــب القائــم علــى 
المحــاكاة، والتقييــم المرتكــز علــى الممارســة، لضمــان الاتســاق 
مختلــف  بيــن  الكفــاءة  مــن  والتحقــق  الوصــول  وســهولة 

الدفعات.

ويتيــح هــذا النهــج للمشــاركين بنــاء قدراتهــم تدريجيًــا، حتــى خــارج 
مســارات التســجيل المهنــي والتخصــص التقليديــة، مــع الحفــاظ 

على الاستجابة لاحتياجات المنظومة. 

مــع  بالشــراكة  الصحيــة  الأكاديميــة  تعمــل  الأثــر،  ولتعظيــم 
أصحــاب المصلحــة مــن القطاعيــن العــام والخــاص لدعــم نشــر 
المتدربيــن فــي المجــالات ذات الأولويــة، بمــا فيهــا المهــارات 
الأساســية المرتبطــة بالتعامــل المباشــر مــع المرضــى والوقايــة 
مــن العــدوى ومكافحتهــا، والتميــز فــي تقديــم الخدمــات داخــل 
الإعــداد  جانــب  إلــى  الكثافــة،  عاليــة  الســريرية  البيئــات 
المســتهدف للأولويــات الوطنيــة مثــل مواســم الحــج والعمــرة 
 .2034 العالــم  وكأس  الريــاض   2030 إكســبو  ومعــرض 
فــي  المهــارات  تطبيــق  وقابليــة  الوصــول  ســهولة  وتُراعــى 
تقديــم  ويســهم  التصميــم.  مرحلــة  منــذ  البيئــات  مختلــف 
ــدة، فــي  ــم الموحّ ــب أدوات التقيي ــى جان ــن، إل ــوى باللغتي المحت
تســهيل الاعتــراف بالمهــارات لــدى مختلــف مقدمــي الرعايــة 
هــذه  انتقــال  يضمــن  بمــا  المناطــق،  مختلــف  وفــي  الصحيــة 

المهارات وتطبيقها باتساق.

الصحيــة  الرعايــة  أكاديميــة  تعــزز  النمــوذج،  هــذا  خلال  ومــن 
قابليــة التوظيــف، ومشــاركة الكــوادر، وجاهزيتهــا، بمــا يكمّــل 
والتطويــر  المهنــي  والتصنيــف  للتســجيل  الهيئــة  منظومــة 

المهني في مرحلة الدراسات العليا.

أكاديمية الرعاية الصحية

+40,000
متدرب
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تعمـــل أكاديميـــة الرعايـــة الصحيـــة بوصفهـــا منصة 
وطنية لبناء القدرات بوتيرة متســـارعة وبما يتوافق 
مع احتياجات القطاع، داعمةً شـــرائح القوى العاملة 
غيـــر  والمســـارات  الأولـــى  المهنيـــة  المراحـــل  فـــي 
المهنـــي  التطويـــر  مســـارات  لـــةً  ومُكمِّ التقليديـــة، 
الرســـمية مـــن خلال تســـريع الوصول إلـــى المهارات 
وتعزيـــز قابلية التوظيـــف وجاهزية القـــوى العاملة 
علـــى نطاق واســـع. ومـــن خلال نمـــاذج تقديم مرنة 
ومواءمـــة وثيقـــة مـــع احتياجات المنظومـــة، تترجم 
الأكاديميـــة الأولويات الصحيـــة الوطنية إلى قدرات 
عملية جاهزة للكوادر، تدعم جودة الخدمات ومرونة 

المنظومة.



علــى المســتوى الدولــي، تُســهم الهيئــة فــي إتاحــة الوصــول 
ــر المهنــي مــن خلال فتــح مســارات تدريــب  ــى التطوي العــادل إل
إطلاقهــا،  فمنــذ  المملكــة.  خــارج  مــن  للمشــاركين  منظّمــة 
أســهمت برامــج البــورد الســعودي فــي تدريــب مــا يزيــد علــى 
ــعةً الوصــول إلــى  4,000 متــدرب دولــي مــن 51 دولــة، مُوسِّ
تعليــم عالــي الجــودة فــي مرحلــة الدراســات العليــا خــارج الحــدود 

الوطنية.

تُتــاح المقاعــد التدريبيــة داخــل المملكــة، وفــي حــالات محــددة 
البحريــن  فــي  الصحيــة  الرعايــة  مؤسســات  مــع  بالتعــاون 
والإمــارات العربيــة المتحــدة، ممــا يعكــس الاعتــراف الإقليمــي 
الوصــول  المســارات  هــذه  وتُعــزز  الســعودي.  البــورد  بمعاييــر 
ــادل  ــى الكفــاءات الســريرية المتقدمــة مــع دعــم تب المنصــف إل

المعرفة عبر المنظومات الصحية.

وبينمــا تدعــم مســارات التطويــر المهنــي أساسًــا الممارســين 
الصحييــن المرخّصيــن، تُســهم الأكاديميــة الصحيــة فــي تحقيــق 
بنــاء القــدرات وتعزيــز جاهزيــة  أثــر اجتماعــي أوســع مــن خلال 
القــوى العاملــة، ودعــم الوصــول وقابليــة التوظيــف بمــا يتجــاوز 
والتســجيل  التصنيــف  علــى  القائمــة  التقليديــة  المســارات 

المهني.

ومــن خلال هــذه الجهــود المتكاملــة، تُعــزز الهيئــة الســعودية 
للتخصصــات الصحيــة العدالــة الصحيــة بوصفهــا مُخرجًــا عمليًــا 
لتصميــم المنظومــة — إذ تتيــح الوصــول والشــمول والقيمــة 
ــة  ــي تتســم بالعدال ــر مهن ــة مــن خلال مســارات تطوي الاجتماعي

والشفافية والتوافق مع احتياجات المجتمع.

العدالة الصحية وإتاحة الوصول
والمسؤولية الاجتماعية

تُعـــدّ العدالة الصحية والمســـؤولية الاجتماعيـــة ركنًا أصيلاً 
فـــي رســـالة الهيئـــة الســـعودية للتخصصـــات الصحيـــة في 
تطوير الممارســـين الصحيين واعتمادهم  ودعمهم لخدمة 
المجتمعـــات فـــي جميع أنحاء المملكة. ومن خلال توســـيع 
الوصـــول إلـــى التدريـــب وتوحيد مســـارات التقـــدم المهني 
وتعزيز الشـــفافية في التنظيم المهني، تُسهم الهيئة في 
بنـــاء قوى عاملـــة صحية أكثر شـــمولية وكفاءة واســـتجابةً 

للاحتياجات الوطنية.

إشــكالية  الصحيــة  للتخصصــات  الســعودية  الهيئــة  تُعالــج 
الوصــول إلــى الاختبــارات مــن خلال مســارين منفصليــن: اختبــارات 
المهنــة،  لممارســة  الأهليــة  تدعــم  التــي  المهنــي  التصنيــف 
ــن مــن  ــي تُمكّ ــورد الســعودي الت ــة لبرامــج الب ومســارات الأهلي

التقدم إلى التخصصات المهنية في مرحلة الدراسات العليا.

ــة الســعودية  ــر المهنــي لــدى الهيئ مــت منظومــات التطوي صُمِّ
للتخصصــات الصحيــة لتقليــص العوائــق أمــام الدخــول والتقــدم 
والمراحــل  والتخصصــات  الجغرافيــة  المناطــق  عبــر  المهنــي 
المهنيــة المختلفــة. وفــي عــام 2025، أســهم توســيع الطاقــة 
التدريبيــة لبرامــج البــورد الســعودي وتقديــم البرامــج علــى نطــاق 
زيــادة  فــي  والمدمجــة  الرقميــة  النمــاذج  خلال  مــن  واســع 
تلبيــة  علــى  المهنيــة، ممــا ســاعد  المســارات  فــي  المشــاركة 
المتعلميــن.  وتجربــة  الاتســاق  وتحســين  المتنامــي  الطلــب 
وتُســهم هــذه الجهــود فــي إتاحــة فــرص التخصــص والتقــدم 

المهني على نحو منصف عبر القطاع الصحي.

ســياق  فــي  محوريًــا  بُعــدًا  الجنســين  بيــن  الشــمول  ويبقــى 
العدالــة الصحيــة. ومــن خلال السياســات الشــاملة والمســارات 
التطويــر  منظومــة  عبــر  الموجّهــة  والمبــادرات  الموحــدة 
القطــاع  فــي  المــرأة  ترقــي  دعــم  الهيئــة  تواصــل  المهنــي، 
الصحــي وتعزيــز تمثيلهــا وتوســيع مســار القيــادات، والإســهام 

في صنع قرار أكثر شمولية داخل مؤسسات الرعاية الصحية.

الصحيــة  للتخصصــات  الســعودية  الهيئــة  التــزام  يمتــد 
بالمســؤولية الاجتماعيــة إلــى مــا يتجــاوز تطويــر الأفــراد مهنيًــا، 
ليشــمل تعزيــز الجاهزيــة الوطنيــة وجــودة الخدمــات الموجّهــة 

لأصحاب المصلحة.

الصحيــة  للتخصصــات  الســعودية  الهيئــة  التــزام  يمتــد 
بالمســؤولية الاجتماعيــة إلــى مــا يتجــاوز تطويــر الأفــراد مهنيًــا، 
ليشــمل تعزيــز الجاهزيــة الوطنيــة وجــودة الخدمــات المقدمــة 

للجمهور.

+4,000
متدرب دولي من 51 دولة 
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القيادة في التنظيم المهني والمعايير

تحافظ الهيئة السعودية للتخصصات الصحية على حضور 
نشـــط فـــي الشـــبكات التنظيميـــة وشـــبكات الاعتمـــاد 
العالمية، بما في ذلك المشاركة مع المنظمة الدولية 
للهيئات التنظيمية الطبية والاتحاد العالمي للتعليم 
الطبـــي (WFME). ومـــن خلال هـــذه المنصـــات، تتبـــادل 
الهيئـــة الخبرات التنظيمية وتُســـهم في النقاشـــات حول 
المعاييـــر المهنية وتنظيم المســـار المهني للمتخصصين، 
و  والتســـجيل  التصنيـــف  فـــي  منهجياتهـــا  تُقـــارن  كمـــا 
الاعتماد والتطوير المهني المستمر بممارسات نظيراتها 

الدوليين.

تدعــم هــذه المشــاركة التحســين المســتمر لأطــر الهيئــة، 
بمــا فــي ذلــك التنظيــم القائــم علــى الكفــاءات والاعتمــاد 
تعزيــز  مــع  الجــودة،  ضمــان  ونمــاذج  الرقمــي  المهنــي 
للحوكمــة  المعتمــدة  الدوليــة  المبــادئ  مــع  التوافــق 

المهنية.
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المشاركة الدولية وقيادة
القوى العاملة عالميًا

تؤدي الهيئة السعودية للتخصصات الصحية دوراً فاعلاً في 
توجيـــه الحـــوار الدولي حول تطوير القـــوى العاملة الصحية 
المنظومـــة. فمـــن خلال  واســـتدامة  المهنـــي  والتنظيـــم 
مشـــاركها المنتظمة فـــي منتديـــات السياســـات العالمية 
والشـــبكات التنظيميـــة ومنصات التعليم المهني، تســـهم 
الهيئـــة في إبـــراز تجربـــة المملكـــة العربية الســـعودية في 
تصميم منظومة الكوادر الصحية، مع الاستمرار في قياس 

الأطر الوطنية ومقارنتها بالممارسات الدولية المتطورة.

 المشاركة في السياسات العالمية والحوار متعدد
الأطراف

فـــي عام 2025، شـــاركت الهيئة الســـعودية للتخصصات 
الصحية في منصات متعددة الأطراف رفيعة المستوى 
علـــى  العاملـــة  والقـــوى  الصحـــة  سياســـات  فـــي  تُؤثـــر 
المســـتوى العالمـــي، بمـــا فـــي ذلـــك جمعيـــة الصحـــة 
العالميـــة (WHA) والجمعية العامـــة للأمم المتحدة 
(UNGA). ومن خلال هذه المشـــاركات، أسهمت الهيئة 
فـــي النقاشـــات المتوافقـــة مـــع الاســـتراتيجية العالمية 
لمنظمـــة الصحـــة العالميـــة للمـــوارد البشـــرية في مجال 
المتحـــدة  الصحـــة، والأولويـــات علـــى مســـتوى الأمـــم 
المتعلقـــة باســـتدامة القـــوى العاملـــة والتنقـــل المهني 

والعدالة والمرونة.

تمحــورت مشــاركة الهيئــة حــول دور التنظيــم والاعتمــاد 
معالجــة  فــي  المنظّمــة  التدريــب  ومســارات  المهنــي 
النقــص فــي القــوى العاملــة الصحيــة علــى المســتوى 
العالمــي وتحســين تنقــل الممارســين الصحييــن وتعزيــز 
هــذه  رسّــخت  وقــد  الصحيــة.  المنظومــة  جاهزيــة 
الإســهامات مكانــة الهيئــة بوصفهــا جهــةً فنيــة مرجعيــة 
تدعــم  أن  التنظيميــة  للأنظمــة  يمكــن  كيــف  توضــح 
احتياجــات القــوى العاملــة الوطنيــة والعالميــة بطريقــة 

أخلاقية ومستدامة.
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 المساهمة في التعليم الطبي العالمي وتطوير
القوى العاملة

تُشـــارك الهيئة الســـعودية للتخصصات الصحية أيضًا في 
المنتديـــات الدوليـــة المعنيـــة بالتعليم الطبـــي والتطوير 
المهنـــي، بمـــا في ذلك مشـــاركتها في مؤتمـــر الجمعية 
هـــذه  ـــن  وتُمكِّ  .AMEE الطبـــي  للتعليـــم  الأوروبيـــة 
المشاركات الهيئة من تبادل الخبرات في التدريب القائم 
اســـتيعاب  مـــع  والتقييـــم والاعتمـــاد،  الكفـــاءات  علـــى 
البرامـــج  تصميـــم  فـــي  الناشـــئة  العالميـــة  الممارســـات 

الوطنية.

كمـــا تدعم المشـــاركة الدوليـــة في مجال التعليـــم الدورَ 
الأوسع للهيئة الســـعودية للتخصصات الصحية بوصفها 
مـــة منظومـــة التطويـــر المهنـــي، بمـــا يضمـــن بقاء  مُصمِّ
مواكبـــة  المملكـــة  فـــي  المنظّمـــة  التدريـــب  مســـارات 
للمســـتجدات وراســـخة الموثوقية ومتسقة مع المعايير 

الدولية.

مسارات التدريب الدولي وبناء القدرات

إلــى جانــب الحــوار فــي مجالــي السياســات والتنظيــم، تُســهم الهيئــة الســعودية للتخصصــات الصحيــة بشــكل مباشــر فــي تعزيــز 
القــدرة العالميــة للقــوى العاملــة الصحيــة مــن خلال مســارات التدريــب المنظّمــة. ففــي عــام 2025، بلــغ عــدد المتدربيــن 
الدولييــن الملتحقيــن فعليًــا ببرامــج البــورد الســعودي 1225 متدربًــا، بمــا فــي ذلــك الــدورات المقدمــة داخــل المملكــة 

وبالتعاون مع مؤسسات الرعاية الصحية في البحرين والإمارات العربية المتحدة.

وخلال العــام نفســه، تخــرّج 186 ممارسًــا صحيًــا مــن غيــر الســعوديين مــن برامــج البــورد الســعودي، ممــا يعكــس نتائــج قابلــة 
للقياس لمسارات التدريب المنظّمة في بناء القدرات.

ومــن خلال الجمــع بيــن الالتحــاق الفعلــي ضمــن برامــج البــورد الســعودي ومســارات التخــرج القائمــة علــى المعاييــر المهنيــة، 
تدعــم الهيئــة الســعودية للتخصصــات الصحيــة تنميــة المهــارات وتنقّــل الممارســين الصحييــن، وتعزيــز مرونــة المنظومــة علــى 

المدى الطويل عبر الأنظمة الصحية المشاركة.

المشاركة الدولية كأداة لتمكين المنظومة

من خلال المشـــاركة الدولية المســـتمرة عبر السياســـات 
والتنظيـــم والتعليـــم والتدريـــب، تُعـــزّز الهيئة الســـعودية 
للتخصصـــات الصحيـــة دورهـــا فـــي تقديـــم حلـــول القوى 
العاملة الصحية عالميًا. وتدعم هذه المشـــاركات التعلم 
المتبادل، وتُســـهم في تطوير المنظومة الوطنية، وتُعزز 
الاعتراف بالمعايير المهنية السعودية، مع ترسيخ مكانة 
المملكـــة بوصفها مشـــاركًا فاعلاً ومســـؤولاً في جهود 

تطوير القوى العاملة على المستوى العالمي.

1,225
متدربًا دوليًا في

برامج التدريب
النشط
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 القوى العاملة في الهيئة
السعودية للتخصصات الصحية

25 الهيئة السعودية للتخصصات الصحية | تقرير الاستدامة 2025

نهجنا نحو
الاستدامة

تمكين الممارسين
الصحيين من أجل

مستقبل مستدام

الإشراف البيئينظرة عامة
من أجل الغد

القوى العاملة في
الهيئة السعودية

للتخصصات الصحية

الحوكمة الموثوقة
والمعايير الأخلاقية

فهرس 
/GRI محتوى

الملاحق



السعودية  الهيئة  قدرة  تعتمد 
دورها  أداء  على  الصحية  للتخصصات 
الوطني في تنظيم المهن الصحية على 
ومشاركتهم  ونزاهتهم  كوادرها  كفاءة 
دورًا  الهيئة  موظفو  ويؤدي  الفاعلة. 
المهنية،  المعايير  صون  في  محوريًا 
وتشغيل المنظومات الوطنية للتصنيف 
والتسجيل المهني و الاختبارات، وضمان 
موثوقية الخدمات المقدمة للممارسين 
في  وجودتها  واستمراريتها  الصحيين 

مختلف أنحاء المملكة.

في عـــام 2025، بلغ عـــدد موظفي الهيئـــة 1,104 موظف 
يعملـــون في نحـــو 10 مدن في مختلف أنحـــاء المملكة، ما 
التنظيميـــة  لمســـؤولياتها  الوطنـــي  النطـــاق  يعكـــس 
والخدمية. وتُشـــكّل القوى العاملة بدوام كامل الشـــريحة 
الأكبـــر، وتمتد عبر الوظائـــف التنظيمية والتقنية والرقمية 
والإدارية التي تُمكّـــن الهيئة مجتمعةً من تقديم الخدمات 

على نطاق واسع.

مــع  وتوزيعهــا  العاملــة  القــوى  تخطيــط  عمليــة  وتتوافــق 
تقديــم  اســتمرارية  ذلــك  فــي  بمــا  المؤسســية،  الأولويــات 
الخدمــات والتحــول الرقمــي ودعــم الوظائــف التنظيميــة. ومــن 
ــا،  ــا ومتنوعــة وظيفيً خلال الحفــاظ علــى كــوادر موزعــة جغرافيً
خدمــات  تقديــم  وتضمــن  التشــغيلية  مرونتهــا  الهيئــة  تعــزز 

متسقة للممارسين الصحيين في مختلف أنحاء المملكة.

 1,104
موظف، يعملون في نحو 10 

مدن في مختلف أنحاء المملكة

رأس المال البشري
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4 
جلسات في

التميّز القيادي 
واتخاذ القرار

وصلت إلى
83 موظفًا

ـــق أنشـــطة التعلم والتطوير المهني من خلال الإدارة  تُنسَّ
م عبر مسارات تعلم محددة  العامة للتعلّم والتطوير، وتُنظَّ

تجمع بين بناء القدرات وتأهيل القيادات الموجّه. 

التحليليــة  المهــارات  الإضافيــة  التطويــر  مجــالات  وشــملت 
علــى  والقــدرة  والتنفيــذ  والتنظيــم  والمبــادرة  الأداء  وتعزيــز 
المشــكلات  وحــل  والدعــم  والتعــاون  والمرونــة  التكيــف 
تحليــل  برامــج  عــن  الرضــا  وبلــغ مســتوى  التحليلــي.  والتفكيــر 
وقيمتهــا  يعكــس ملاءمتهــا  مــا  التدريبيــة 89%،  الاحتياجــات 

العملية للموظفين.

وفــي عــام 2025، نفّــذت الهيئــة ســتة مســارات تعلــم، اســتفاد 
ــم، محققــةً  ــي 32,136 ســاعة تعل ــن بإجمال منهــا 807 موظفي
تحليــل  المســارات  هــذه  وشــملت   .91.5% بلــغ  رضــا  معــدل 
وبرنامــج  جديــر  وبرنامــج  نمــاء  وبرنامــج  التدريبيــة  الاحتياجــات 

قياديات والتقييمات السيكومترية والتعلم الرقمي.

التعلّم والتطوير وبناء القدرات القيادية

مــن خلال تحليــل الاحتياجــات التدريبيــة، حــدّدت الهيئــة فجــوات الكفــاءات ذات الأولويــة وواءمــت خدمــات التعلــم وفقًــا لذلــك. 
وشملت البرامج المُنفذة: 

3
 جلسات في

التفكير الإبداعي  
والابتكار في تطوير

الاستراتيجية

وصلت إلى
90 موظفًا

3
 جلسات في

أساسيات التواصل الفعّال  

وصلت إلى
92 موظفًا

89%
معدل الرضا عن دورات تحليل الاحتياجات التدريبية
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تعزيــزًا للجاهزيــة القياديــة وتخطيــط التعاقــب الوظيفــي، أطلقــت الهيئــة برامــج قياديــة داخليــة قائمــة علــى العمــل فــي مجموعــات، 
مت لتقديم عمق معرفي وعملي من خلال التطوير المهني المنهجي والإرشاد والمشاريع التطبيقية. صُمِّ

ساعاتالمشاركونالبرنامج
الإرشاد

ساعات
التعلّم

التطبيقي
الرضاالإكمال

مجموع
ساعات
التدريب

24144192نماء
داخل القاعة: 100%

الإرشاد: 80%
التعلّم التطبيقي: 100%

داخل القاعة: 100%
الإرشاد: 80%

التعلّم التطبيقي: 100%

95.75% 2,304

23138115جدير
داخل القاعة: 100%

الإرشاد: 80%
التعلّم التطبيقي: 100%

95.55% 2,132

%96.60--26قياديات 2,496

80%
من الموظفين خضعوا

للتقييمات السيكومترية

ــذ هــذه البرامــج — نمــاء وجديــر وقياديــات — بنطــاق  وتُنفَّ
محــدود عــن قصــد لضمــان الجــودة والملاءمــة والاســتدامة 

في الأدوار المؤسسية الحيوية.

القياديــة،  والجاهزيــة  المواهــب  إدارة  تعزيــز  ولمواصلــة 
أجريــت تقييمــات ســيكومترية لنحــو %80 مــن الموظفيــن، 
أكثــر  بصــورة  المهنــي  التطويــر  تخطيــط  مــن  يُمكّــن  بمــا 

استهدافًا وتوزيع الفرق بشكل أكثر فاعلية.
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التنوع والشمول وتمكين المرأة

تلتـــزم الهيئة الســـعودية للتخصصات الصحيـــة بتوفير بيئة 
عمـــل شـــاملة ومنصفـــة تدعـــم تكافـــؤ الفـــرص والتطويـــر 
المهنـــي والتمثيـــل العـــادل فـــي صفـــوف قواهـــا العاملة. 
وتُدمج اعتبارات التنوع والشمول ضمن ممارسات تخطيط 

القوى العاملة والتعلم وتطوير القيادات.

القــوى  إجمالــي  مــن  النســاء 51%  2025، شــكّلت  عــام  فــي 
العاملــة فــي الهيئــة، بمــا يعكــس مشــاركة قويــة عبــر الأدوار 
إلــى  المــرأة  تمثيــل  وامتــد  والإداريــة.  والتقنيــة  المهنيــة 
المناصــب القياديــة والإشــرافية، حيــث شــغلت النســاء %40 مــن 
المناصــب القياديــة، بمــا يدعــم التــوازن فــي صنــع القــرار وتنــوع 

وجهات النظر داخل الهيئة. 

وشــاركت الموظفــات بفاعليــة فــي مبــادرات التعلــم وتطويــر 
الداخليــة،  القياديــة  البرامــج  ذلــك  فــي  بمــا  القيــادات، 
مســتفيدات  مــن فــرص التدريــب المنظــم والإرشــاد الوظيفــي 
وفــرص التطبيــق الميدانــي، ممــا يُعــزز مســارات تطويــر القيــادات 
التقــدم  فــرص  إلــى  المنصــف  الوصــول  ويدعــم  الداخليــة 

الوظيفي
51%

نسبة الموظفات

40%
نسبة النساء في 
المناصب القيادية
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الإشراف البيئي من أجل الغد
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أن  الصحيــة  للتخصصــات  الســعودية  الهيئــة  تُــدرك 
الإشــراف البيئــي ركــنٌ أساســي لا يتجــزأ مــن اســتدامة 
التــي  المــوارد  الصحيــة ومرونتهــا وصــون  المنظومــة 
أن  مــن  الرغــم  وعلــى  العامــة.  الصحــة  عليهــا  تقــوم 
وظائفهــا  علــى  تنصــبّ  للهيئــة  الأساســية  الرســالة 
علــى  لا  المهنــي  التعليــم  ومنصــات  التنظيميــة 
الأنشــطة الصناعيــة، فــإن بصمتهــا التشــغيلية تشــمل 
ــارات  المرافــق والبنيــة التحتيــة الرقميــة ومراكــز الاختب
 ، وتقديــم الخدمــات علــى المســتوى الوطنــي. ومــن ثَــمَّ
خلال  مــن  البيئيــة  المســؤولية  نهــج  الهيئــة  تنتهــج 
الكفــاءة وتصميــم الأنظمــة وخيــارات البنيــة التحتيــة 
طويلــة الأجــل التــي تُقلّــص كثافــة اســتخدام المــوارد، 
مــع الحفــاظ علــى اســتمرارية تقديــم الخدمــات وترســيخ 

الثقة العامة.

تُدمــج الاعتبــارات البيئيــة، بمــا فــي ذلــك المخاطــر والفــرص المرتبطــة بالمنــاخ، ضمــن إطــار إدارة المخاطــر المؤسســية فــي الهيئــة، 
بما يدعم مرونة المنظومة على المدى البعيد. 

وتسترشــد الجهــود البيئيــة للهيئــة بالأولويــات الوطنيــة ضمــن رؤيــة الســعودية 2030 ومبــادرة الســعودية الخضــراء، وتتوافــق مــع 
الهــدف 12 مــن أهــداف التنميــة المســتدامة «الاســتهلاك والإنتــاج المســؤولان» والهــدف 13 «العمــل المناخــي». وفــي عــام 
2025، ركــزت الهيئــة علــى تعزيــز أســس الأداء البيئــي مــن خلال دمــج مصــادر الطاقــة المتجــددة وتحســين كفــاءة اســتهلاك الطاقــة 

ورفع جاهزية البيانات لدعم القياس والإفصاح مستقبلاً.



في عام 2025، أجرت الهيئة السعودية للتخصصات الصحية 
أول حصـــر شـــامل لانبعاثـــات غـــازات الدفيئـــة (GHG) وفق 
المعيـــار المؤسســـي لمحاســـبة الانبعاثـــات والإبلاغ عنهـــا 
الصـــادر بموجـــب بروتوكـــول غـــازات الدفيئـــة. ويُرســـي هذا 
التقييم الأولي خطَّ الأساس لانبعاثات الهيئة عبر النطاقات 
1 و2 و3، ويُوفّـــر إطارًا منهجيًا لإدارة الأداء المناخي بصورة 

مستمرة وتتبع الأداء والإبلاغ بشفافية.

تشــمل انبعاثــات النطــاق 1 الانبعاثــات المباشــرة الناتجــة عــن 
الاحتــراق الثابــت والاحتــراق المتنقــل وغــازات التبريــد وأنظمــة 
وترتبــط  الهيئــة.  مرافــق  فــي  المســتخدمة  الحرائــق  إخمــاد 
انبعاثــات النطــاق 2 بالكهربــاء المشــتراة والمســتهلكة اللازمــة 
لتشــغيل المبانــي والعمليــات والبنيــة التحتيــة الرقميــة. وتشــمل 
عبــر  الواقعــة  المباشــرة  غيــر  الانبعاثــات   3 النطــاق  انبعاثــات 
سلســلة القيمــة، بمــا فــي ذلــك الســلع والخدمــات المشــتراة 
والأنشــطة المرتبطــة بالوقــود والطاقــة والنفايــات المتولــدة 
الموظفيــن  وتنقــل  العمــل  لأغــراض  والســفر  العمليــات  عــن 
والأصــول المؤجــرة للغيــر ضمــن المراحــل اللاحقــة مــن سلســلة 
القيمــة، بمــا يتوافــق مــع فئــات النطــاق 3 فــي بروتوكــول غــازات 

الدفيئة.

نظــرًا لأن هــذا هــو أول عــام تســتكمل فيــه الهيئــة أول حصــر 
شــامل لانبعاثــات غــازات الدفيئــة متوافقًــا مــع بروتوكــول غــازات 
رســمية  خطــة  تطويــر  علــى  بالتــوازي  الهيئــة  تعمــل  الدفيئــة، 
خــط  بنتائــج  الخطــة  هــذه  وستسترشــد  الانبعاثــات.  لخفــض 
الأســاس للانبعاثــات، مــع إعطــاء الأولويــة للإجــراءات الراميــة 
اســتهلاك  كفــاءة  تحســين  خلال  مــن  الانبعاثــات  خفــض  إلــى 
الطاقــة ودمــج الطاقــة المتجــددة وتحســين العمليــات وتعزيــز 

ممارسات المشتريات والتنقل المسؤولة.

الصحيــة  للتخصصــات  الســعودية  الهيئــة  ســتعمل  وبالتــوازي، 
تدريجيًــا علــى تعزيــز جــودة بيانــات الانبعاثــات ومســتوى تفصيلهــا 
ــر  ــا بعــد عــام، بمــا يمكّــن مــن إجــراء تحلــيلات أكث واكتمالهــا عامً
دقــة وموثوقيــة، واســتخلاص رؤى أوضــح، وتحقيــق مســتوى 
ــاه ملخــص  أعلــى مــن الشــفافية مــع مــرور الوقــت. ويُعــرض أدن
الســعودية  للهيئــة  الدفيئــة  غــازات  انبعاثــات  حصــر  نتائــج 

للتخصصات الصحية لعام 2025.
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المناخ وانبعاثات غازات الدفيئة

انبعاثات غازات الدفيئةانبعاثات النطاق 1
(CO2e) (طن متري)

1 الاحتراق الثابت

الاحتراق المتنقل

غازات التبريد وغيرها (منتجات كيوتو)

 أنظمة إخماد الحرائق

 إجمالي انبعاثات النطاق 1

36

58

2,974

3,069

انبعاثات النطاق 3

13,485
السلع والخدمات

المشتراة (الفئة 1)*

الأنشطة المرتبطة بالوقود
والطاقة (الفئة 3) 

النفايات المتولدة عن
العمليات (الفئة 5) 

سفر الأعمال (الفئة 6)

تنقل الموظفين
(الفئة 7) 

الأصول المؤجرة للغير
(الفئة 13)

إجمالي انبعاثات النطاق 3

إجمالي نطاق الانبعاثات 1 و2 و3

1,374

6

572

977

2,512 

18,926

26,372

انبعاثات النطاق 2

4,376 الكهرباء المشتراة والمستهلكة

4,376إجمالي انبعاثات النطاق 2

* تشــمل الانبعاثــات المُدرجــة ضمــن 'الســلع والخدمــات المشــتراة (الفئــة 1)' 
الســلع الرأســمالية، نظــرًا لعــدم التمييــز بيــن النفقــات التشــغيلية والرأســمالية 
الانبعاثــات  الفئــة  هــذه  ضمــن  تُــدرج  كمــا  الآن.  حتــى  الشــراء  أوامــر  فــي 
المرتبطــة بالنقــل والتوزيــع فــي المراحــل الســابقة، فــي الحــالات التــي تعــرض 
فيهــا قيــم العقــود كمبلــغ إجمالــي واحــد لا يتيــح فصــل التكاليــف المرتبطــة 

بالنقل وتحديدها على حدة.
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يُمثّل اســـتهلاك الطاقة المكـــوّن الأكبر من البصمة البيئية 
المباشـــرة للهيئة، إذ يرتبط بشكل رئيسي بتشغيل مكاتبها 
ومنصاتها الرقميـــة ومرافق الاختبارات والتدريب في مدن 
متعـــددة. وفـــي ضوء ذلـــك، انتهجـــت الهيئة نهجًـــا منظمًا 
لتقليص الاعتماد على شـــبكة الكهرباء، من خلال الاستثمار 
في توليد الطاقة المتجددة داخل مواقعها حيثما كان ذلك 

ممكنًا من الناحيتين الفنية والتشغيلية.

الســعودية  للهيئــة  الطاقــة  اســتهلاك  بيانــات  أدنــاه  تُعــرض 
للتخصصات الصحية لعام 2025.

وتنفيــذ  وتصميــم  دراســة  الهيئــة  واصلــت   ،2025 عــام  خلال 
أنظمــة الطاقــة الشمســية الكهروضوئيــة علــى أســطح عــدد 
مــن مرافقهــا المختــارة. وتمحــورت المرحلــة الأولــى حــول مبانــي 
للاســتهلاك  الأنظمــة  مــت  صُمِّ حيــث  الريــاض،  فــي  الهيئــة 
الذاتــي (صفــري التصديــر) بمــا يُغطــي الطلــب علــى الكهربــاء فــي 
الطاقــة  لمشــروع  المركّبــة  القــدرة  وتبلــغ  مباشــرةً.  الموقــع 
ومــن  ذروة،  كيلــوواط   139 نحــو  الريــاض  فــي  الشمســية 
المتوقــع أن يولّــد نحــو 253 ميجــاواط ســاعة مــن الكهربــاء فــي 
عامــه الأول اســتنادًا إلــى افتراضــات الإشــعاع الشمســي فــي 

الموقع وأداء النظام. 

ويتكــوّن النظــام مــن 237 وحــدة كهروضوئيــة أحاديــة البلــورة 
عاليــة الكفــاءة، مدعومــة بمحــولات متصلــة بالشــبكة ومنصــة 

متابعة لرصد الأداء والموثوقية.

وخــارج الريــاض، اســتكملت الهيئــة الدراســات الفنيــة ونطاقــات 
الشمســية  الطاقــة  أنظمــة  تركيــب  لتوســيع  التصميــم 
الكهروضوئيــة إلــى مرافــق إضافيــة فــي جــدة والدمــام وأبهــا. 
وصُممــت هــذه الأنظمــة بمــا يتوافــق مــع مســاحات الأســطح 
المتاحــة، والقيــود الإنشــائية، والطلــب المتوقــع علــى الكهربــاء، 
بمــا يدعــم انتقــالاً تدريجيًــا نحــو مصــادر طاقــة أنظــف ضمــن 

البصمة التشغيلية للهيئة.

المتجــددة  الطاقــة  لأنظمــة  الأولويــة  إعطــاء  خلال  ومــن 
التعــرض  مــن  الهيئــة  تُقلّــل  الذاتــي،  للاســتهلاك  المخصصــة 
التشــغيلية  العمليــات  مرونــة  وتُعــزز  الطاقــة  أســعار  لتقلبــات 
التأثيــر  الكربــون دون  وتُســهم فــي الأهــداف الوطنيــة لإزالــة 

على استمرارية تقديم الخدمات.

إدارة الطاقة والتحول إلى الطاقة المتجددة
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~253
الريــاض  بمشــروع  المُركبــة  الألــواح  قــدرة  تبلــغ 
للطاقــة الشمســية نحــو 139 كيلــوواط ذروة، ومــن 
المتوقــع أن يولــد حوالــي 253 ميجــاواط ســاعة مــن 

الكهرباء خلال العام التشغيلي الأول للمشروع.

جيجا جولاستهلاك الطاقة

14

540

554

28,644

28,644

29,198

الطاقة من الإحتراق الثابت 

الطاقة من الاحتراق المتنقل

إجمالي استهلاك الطاقة المباشر

الطاقة من استهلاك الكهرباء

إجمالي استهلاك الطاقة غير المباشر

إجمالي استهلاك الطاقة
(المباشر وغير المباشر)

ميغاواط
ساعة
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وبالتوازي مع الاســـتثمارات في الطاقة المتجددة، تواصل 
الهيئة الســـعودية للتخصصات الصحية تقليص الطلب على 
الطاقة من خلال التحول الرقمي وتحسين كفاءة العمليات 

في مرافقها وأنشطتها التشغيلية.

وبحلــول عــام 2025، حصــل خمســة مــن أصــل ســبعة مبــانٍ تابعــة 
تقدمًــا  يعكــس  بمــا  الطاقــة،  كفــاءة  شــهادة  علــى  للهيئــة 
ملموسًــا فــي تحســين أداء المرافــق ودمــج اعتبــارات الكفــاءة 

ضمن بيئتها العمرانية.

يعتمــد نمــوذج تقديــم الخدمــات فــي الهيئــة بدرجــة كبيــرة علــى 
التدريــب  وإدارة  والاختبــارات  للتســجيل  الرقميــة  المنصــات 
إلــى  الحاجــة  الأنظمــة  هــذه  وتُقلّــص  المهنيــة.  والســجلات 
الإجــراءات الورقيــة والتنقــل الفعلــي وتكــرار الأنشــطة الإداريــة، 
ــر  ــر المباشــر عب ــؤدي إلــى انخفــاض اســتهلاك الطاقــة غي ممــا يُ

سلسلة القيمة.

الوقائيــة  الصيانــة  برامــج  تعزيــز  جــرى  التقريــر،  فتــرة  خلال 
الأصــول  عمــر  وإطالــة  المرافــق  جاهزيــة  لدعــم  والتشــغيلية 

وتقليص استهلاك الموارد غير المخطط له.

كمــا أدرجــت مشــاريع المرافــق المنفّــذة خلال فتــرة التقريــر، بمــا 
المحوســبة،  الاختبــارات  مراكــز  وتوســعة  تطويــر  ذلــك  فــي 
اعتبــاراتِ الكفــاءة المتعلقــة باســتغلال المســاحات والإضــاءة 
وتكامــل الأنظمــة. وعلــى الرغــم مــن أن متطلبــات الأداء البيئــي 
لا تــزال قيــد الإرســاء علــى مســتوى المشــاريع، تُطبّــق الهيئــة 
ــر المعمــول بهــا فــي السلامــة والجــودة والمواصفــات  المعايي

الفنية لضمان كفاءة المباني وموثوقية تشغيلها.

وتُجمَــع بيانــات اســتهلاك الكهربــاء عبــر المرافــق بالتنســيق مــع 
الجهــات ذات العلاقــة، بمــا يُشــكّل أساسًــا لعمليــات المقارنــة 
موجهــة  تــدخلات  وتنفيــذ  الأداء  وتتبــع  مســتقبلاً  المعياريــة 

لتحسين الكفاءة.
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كفاءة الطاقة وتحسين العمليات التشغيلية
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التصميم الداخلي المستدام

تُـــدرج الهيئة الســـعودية للتخصصات الصحية مبادئ الاســـتدامة في تصميم مســـاحاتها الداخلية وتجهيزها، 
ســـعيًا إلـــى تقليص الأثر البيئـــي مع الحفاظ على بيئات عمـــل وظيفية ذات جودة عاليـــة. وحيثما أمكن، تمنح 
الهيئة الأولوية لاســـتخدام مواد بناء معاد تدويرها أو مســـتمدة من مصادر مســـتدامة في مشاريع التجديد 

والتجهيز الجديدة، بما يدعم الاستخدام المسؤول للموارد ويحد من الآثار البيئية للمواد المستخدمة.

مــت المخططــات الداخليــة والعناصــر المعماريــة عبــر مرافــق الهيئــة لتعظيــم الاســتفادة مــن الإضــاءة  وقــد صُمِّ
الطبيعيــة، بمــا يُقلّــل الاعتمــاد علــى الإضــاءة الاصطناعيــة خلال ســاعات العمــل، ويســهم فــي خفــض اســتهلاك 
الكهربــاء. ويدعــم هــذا النهــج أيضًــا تحســين جــودة البيئــة الداخليــة للموظفيــن والــزوار. كمــا تحــرص الهيئــة علــى اختيــار 
الأثــاث والتشــطيبات والعناصــر الداخليــة مــن مورديــن ملتزميــن بالمعاييــر البيئيــة، مــع تفضيــل المنتجــات التــي تتميــز 

بالمتانة أو ببصمة بيئية أقل، أو باستخدام مواد مستدامة.
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بيئات العمل الصحية والتنقل المستدام

على  مرافقها  في  الهيئة  حرصت 
من  الداخلية  البيئة  جودة  تحسين 
الهواء،  تنقية  أنظمة  تركيب  خلال 
جوًا  المحمولة  الملوثات  يُقلّص  بما 
صحةً  وأكثر  أنقى  هواءً  ويُتيح 
أصحاب  وسائر  والزوار  للموظفين 

المصلحة. 

وأدرجــت الهيئــة عناصــر خضــراء داخليــة وخارجيــة ضمــن مرافــق 
مختــارة، إدراكًا لــدور البيئــات الطبيعيــة فــي دعــم صحــة الجهــاز 
النفســي وتهيئــة بيئــات عمــل أكثــر راحــة وإنتاجيــة. وقــد نُفــذت 
هــذه التحســينات ضمــن أعمــال تطويــر وتجهيــز مســتهدفة فــي 

بعض المرافق، ولم تطبق في جميع المواقع.

وبالتــوازي مــع ذلــك، تُراعــي الهيئــة اعتبــارات الاســتدامة فــي 
خلال  مــن  دة  والمُجــدَّ الجديــدة  الداخليــة  المســاحات  تجهيــز 
اســتخدام دهانــات غيــر ســامة ومــواد مختــارة تُقلّــل التعــرض 
للمــواد الضــارة، لتوفيــر بيئــات داخليــة أكثــر صحــة. وتُطبــق هــذه 
التجديــد  مشــاريع  نطــاق  ضمــن  أمكــن  حيثمــا  الممارســات 
والإنشــاءات، بمــا يتماشــى مــع متطلبــات السلامــة والجــودة 

والمتطلبات التنظيمية.

 وخــارج مبانيهــا، تُشــجع الهيئــة علــى تبنــي أنمــاط تنقــل أكثــر 
اســتدامة بيــن موظفيهــا وزوارهــا، وتــروّج لاســتخدام وســائل 
الريــاض  متــرو  ذلــك  فــي  بمــا  توفــرت،  حيثمــا  العــام  النقــل 
إليهــا،  الوصــول  يســهل  مناطــق  ضمــن  الواقعــة  للمرافــق 
باعتبــاره بــديلاً عــن اســتخدام المركبــات الخاصــة. ويتماشــى هــذا 
النهــج مــع مبــادرات التنقــل الحضــري الأوســع، ويدعــم تقليــل 
اخــتلاف  مراعــاة  مــع  بالمركبــات،  التنقــل  علــى  الاعتمــاد 

مستويات سهولة الوصول بين المواقع.
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اعتبارات استخدام الموارد والنفايات

د الأنشـــطة التشـــغيلية للهيئة الســـعودية للتخصصات  تُولِّ
الصحيـــة حجمًـــا محـــدودًا مـــن النفايـــات المباشـــرة مقارنةً 
بالجهات الصناعية أو المنشـــآت السريرية. وترتبط مسارات 
النفايـــات الرئيســـية بعمليـــات المكاتـــب ومعـــدات تقنيـــة 
المعلومـــات وأعمـــال الإنشـــاء أو التجديـــد فـــي المرافـــق. 
ـــذت الضوابط البيئية المتعلقة بإدارة  وخلال عام 2025، نُفِّ
وإجـــراءات  المتعاقديـــن  متطلبـــات  خلال  مـــن  النفايـــات 
البلديـــة  للأنظمـــة  والامتثـــال  المواقـــع  فـــي  السلامـــة 

المعمول بها.

إعــادة  النفايــات وتعزيــز  ــذت مبــادرات تشــغيلية للحــد مــن  نُفِّ
التدويــر وتحســين كفــاءة اســتخدام المــوارد عبــر مرافــق الهيئــة، 
والتنظيميــة  البلديــة  المتطلبــات  مــع  يتوافــق  بمــا  وذلــك 
المعمــول بهــا. ويشــمل ذلــك تنفيــذ أنظمــة فــرز النفايــات داخــل 
ــة لإعــادة  ــن مــن فصــل أفضــل للمــواد القابل ــي، بمــا يُمكّ المبان
اســتخدام  الهيئــة  قلّصــت  كمــا  لهــا.  القابلــة  وغيــر  التدويــر 
البلاســتيك والمــواد غيــر القابلــة للتحلــل الحيــوي عبــر عملياتهــا، 
ولا ســيما فــي المكاتــب وممارســات إدارة المرافــق. فــضلاً عــن 
مرخّصــة  تدويــر  إعــادة  شــركات  مــع  شــراكات  أُبرمــت  ذلــك، 
المــواد  وإدارة  النفايــات  مــن  المســتدام  التخلــص  لضمــان 

بطريقة مسؤولة بيئيًا.

تقليــص  فــي  محــوري  دور  أداء  الرقمــي  التحــول  يواصــل 
الطباعــة  ومســتلزمات  الــورق  ســيما  ولا  المــواد،  اســتهلاك 
والتعامــل بالمســتندات الورقيــة. كمــا يُســهم توحيــد إجــراءات 
العمــل والســجلات الرقميــة المركزيــة فــي تقليــل التكــرار والهــدر 

الإداري.

وبالتــوازي مــع جهــود خفــض النفايــات، تُعــزّز الهيئــة نهجهــا فــي 
ــي  ــزت المبان ــر مرافقهــا. وقــد جُهِّ ــاه عب الإدارة المســؤولة للمي
بــأدوات موفّــرة للميــاه، بمــا فــي ذلــك صنابيــر منخفضــة التدفــق 
غيــر  الاســتهلاك  مــن  للحــد  التدفــق،  مزدوجــة  ومراحيــض 
أمكــن،  الخدمــة. وحيثمــا  جــودة  علــى  الحفــاظ  مــع  الضــروري 
الميــاه  كأنظمــة  الميــاه  تدويــر  إعــادة  حلــول  الهيئــة  درســت 
الرماديــة للاســتخدامات غيــر الصالحــة للشــرب، بمــا فــي ذلــك 
الــري والتنظيــف، إلــى جانــب أنظمــة حصــاد ميــاه الأمطــار لدعــم 
البلديــة.  المصــادر  علــى  الاعتمــاد  وتقليــص  الميــاه  إمــدادات 
لمراقبــة  أدوات  نشــر  يجــري  والكفــاءة،  الرقابــة  ولتعزيــز 
اســتهلاك الميــاه فــي الوقــت الفعلــي لتتبــع أنمــاط الاســتخدام 
القائمــة علــى  الترشــيد  القصــور ودعــم تدابيــر  وتحديــد أوجــه 
البيانــات. وتتكامــل هــذه المبــادرات التقنيــة مــع حــملات توعويــة 
الموظفيــن  بيــن  للميــاه  المســؤول  الاســتخدام  تُعــزز  داخليــة 

وأصحاب المصلحة.

ومــع اتســاع شــبكة مرافــق الهيئــة واســتثماراتها فــي البنيــة 
التحتيــة، ســيجري تقييــم فــرص زيــادة إضفــاء الطابــع الرســمي 
ومتطلبــات  التدويــر  وإعــادة  النفايــات  فــرز  ممارســات  علــى 
المتعاقديــن البيئيــة وحلــول إدارة الميــاه المتقدمــة، وذلــك فــي 
البيئيــة  الحوكمــة  لممارســات  الأوســع  التكامــل  إطــار 

.(ESG) والاجتماعية والمؤسسية



رسّخت الهيئة السعودية للتخصصات الصحية التزامها 
بالتشـــجير الحضري وصون التنوع البيولوجي من خلال 
فـــي  والنباتـــات  الأشـــجار  زراعـــة  مبـــادرات  توســـيع 
مرافقهـــا. وخلال فتـــرة التقريـــر، أُضيف أكثـــر من 213 
نباتًا داخليًا لتحســـين جودة البيئة الداخلية ورفاه بيئة 
العمل، إلى جانب أكثر من 2,000 نبتة خارجية تُســـهم 
في تنظيم المناخ المحلي وتوفير الظل وتعزيز مرونة 

المناظر الطبيعية. 

وتُغطــي المســاحات المزروعــة والمُنســقة مجتمعــةً الآن 
أكثــر مــن %30 مــن إجمالــي المســاحات الخارجيــة للهيئــة. 
المســاحات  دمــج  فــي  مقصــودًا  نهجًــا  يعكــس  ممــا 

الخضراء ضمن البيئة المبنية.

التشجير الحضري وزراعة الأشجار

213
نباتًا داخليًا

2,000
نبتة خارجية

+30%
من إجمالي المساحات الخارجية للهيئة    

38 الهيئة السعودية للتخصصات الصحية | تقرير الاستدامة 2025

نهجنا نحو
الاستدامة

تمكين الممارسين
الصحيين من أجل

مستقبل مستدام

الإشراف البيئينظرة عامة
من أجل الغد

القوى العاملة في
الهيئة السعودية

للتخصصات الصحية

الحوكمة الموثوقة
والمعايير الأخلاقية

فهرس 
/GRI محتوى

الملاحق



39 الهيئة السعودية للتخصصات الصحية | تقرير الاستدامة 2025

الحوكمة الموثوقة
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محورًا  الموثوقة  الرشيدة  الحوكمة  تُعدّ 
السعودية  الهيئة  دور  في  أساسيًا 
الجهة  بوصفها  الصحية  للتخصصات 
مة للمهن الصحية. وتعمل  الوطنية المنظِّ
مُحكَم،  منهجي  حوكمة  إطار  وفق  الهيئة 
والاستقلالية  المساءلة  لكفالة  م  صُمِّ
القرار  اتخاذ  عمليات  في  والنزاهة 
ودعم  العامة  الثقة  صون  مع  التنظيمي، 
المدى  على  الصحية  المنظومة  استدامة 

البعيد.

تعكــس ترتيبــات الحوكمــة فــي الهيئــة حجــم دورهــا ومــدى 
والتصنيــف  المهنــي  التســجيل  ليشــمل  يمتــد  إذ  تعقيــده، 
والاختبــارات والاعتمــاد والتطويــر المهنــي والخدمــات الرقميــة 
للممارســين، بمــا يُؤثــر فــي أكثــر مــن 800,000 ممــارس صحــي. 
والإدارة  الأخلاقيــة  والمعاييــر  الواضحــة  الرقابــة  وتُمكّــن 
ــةَ مــن الاضــطلاع بهــذه المســؤوليات  ــة للمخاطــر الهيئ الفعّال

باتساق وشفافية.

+800,000
ممارس صحي مسجّل
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أخلاقيات العمل والامتثال التنظيمي

للتخصصات  السعودية  الهيئة  تلتزم 
السلوك  معايير  بأعلى  الصحية 
في  التنظيمي  والامتثال  الأخلاقي 
السياسات  وتُحدّد  أنشطتها.  جميع 
المُتوقعة  السلوكياتِ  والإجراءات 
المصالح،  تضارب  حالات  وتُنظّم 
عبر  الأخلاقية  القرارات  اتخاذ  وتدعم 

جهات الحوكمة والإدارة والعمليات.

العدالــة  تُعــزز  موثّقــة  لأطــر  التنظيميــة  العمليــات  تخضــع 
المهنــي  التســجيل  قــرارات  فــي  والاتســاق  والموضوعيــة 
والتصنيــف والاختبــارات والاعتمــاد والتطويــر المهنــي. وتُعــزز 
التصعيــد  وآليــات  المحــددة  والأدوار  الموافقــة  مســارات 
المســاءلةَ، وتســاعد علــى ضمــان اتخــاذ القــرارات التنظيميــة بمــا 

يخدم المصلحة العامة.

ــد والمشــورة القائمــة  فــي عــام 2025، أســهمت أعمــال التأكي
علــى المخاطــر فــي تعزيــز الامتثــال التنظيمــي والإشــراف علــى 
الحوكمــة، حيــث تــم إنجــاز %100 مــن خطــة التدقيــق الداخلــي 
المعتمــدة خلال العــام. وأســهمت هــذه الأنشــطة فــي تعزيــز 
الضوابــط الداخليــة وتحســين شــفافية العمليــات وتحديــد فــرص 
التوعيــة  مبــادرات  عــزّزت  كمــا  التشــغيلي.  بــالأداء  الارتقــاء 
أنحــاء  مختلــف  فــي  النزاهــة  ثقافــة  نشــر  الاحتيــال  بمكافحــة 

الهيئة.

100%
إنجاز خطة التدقيق الداخلي
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 تُشـــكّل المنصات الرقمية ركيزةً محوريةً في نموذج تقديم خدمات الهيئة الســـعودية للتخصصات الصحية، إذ تدعم تسجيل 
الممارســـين الصحييـــن وتصنيفهـــم وإدارة الاختبـــارات والتدريب والاعتماد والســـجلات المهنية. وبوصفهـــا جهة أمينة على 
بيانات شخصية ومهنية حساسة، تضع الهيئة في مقدمة أولوياتها حماية الخصوصية والبيانات والأمن السيبراني في جميع 

أنظمتها الرقمية.

ق ضوابط أمن المعلومات لحماية سرية البيانات وسلامتها وتوافرها، مدعومةً بضوابط وصول محددة وآليات مراقبة وإجراءات  تُطبَّ
حمايـــة للأنظمـــة. وفـــي عـــام 2025، عـــزّزت الهيئـــة جاهزيتها في مجال الأمن الســـيبراني مـــن خلال تفعيل منظومة الكشـــف عن 
التهديدات والاســـتجابة على مستوى الشبكة (NDR)، المرتبطة بجميع مصادر الشبكة لتمكين الكشف المستمر عن التهديدات 
المتقدمـــة والأنشـــطة غيـــر الاعتياديـــة. وتُعـــزز هذه المنظومـــة المراقبةَ في الوقـــت الفعلي وتدعم الكشـــف المبكر عـــن المخاطر 

السيبرانية وتقوّي مرونة النظام، بما يرسخ الثقة في خدمات الهيئة الرقمية وحوكمة المعلومات.

التحول الرقمي والخصوصية وأمن المعلومات
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إدارة المخاطر

تتبنّى الهيئة الســـعودية للتخصصـــات الصحية نهجًا منهجيًا 
قائمًـــا على تحليل المخاطـــر في إدارة المخاطـــر التنظيمية 
والتشـــغيلية والرقميـــة والاســـتراتيجية. وتُـــدرج اعتبـــارات 
المخاطـــر في عمليات التخطيط والإشـــراف واتخـــاذ القرار، 

دعمًا لاستمرارية العمليات ومتانة الأنظمة الحيوية.
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ــذت تقاريــر تأكيــد المخاطــر  خلال عــام 2025، نُفِّ
ــة بنســبة إكمــال  ــات الاستشــارات الإداري وعملي
الســنوية  بالخطــة  مقارنــة   100% بلغــت 
ــز  المعتمــدة. وأســهمت هــذه العمليــات فــي تعزي
الإجــراءات  كفــاءة  وتحســين  والحوكمــة  الضوابــط 
وترســيخ ممارســات إدارة المخاطــر عبــر الوظائــف 

الرئيسية. 

كمــا رُســخت ثقافــة التفكيــر فــي المخاطــر مــن خلال 
 ISO 10002:2018 مشــروع  تشــمل  مبــادرات 
وجهــود التوعيــة المســتهدفة بمكافحــة الاحتيــال 
التقاريــر  خدمــات  تطويــر  فــي  والمســاهمات 
الرقميــة. وتدعــم هــذه الإجــراءات مجتمعــةً التحديــد 
الاســتباقي للمخاطــر، والتخفيــف منهــا فــي الوقــت 

المناسب، والتحسين المستمر لبيئة الرقابة.



تُدير الهيئة الســـعودية للتخصصات الصحية سلســـلة إمدادها وفق اللوائح التنظيمية للمشتريات والضوابط الداخلية المعتمدة، 
بما يكفل الشفافية والعدالة والمساءلة في إدارة العلاقة مع الموردين. وتدعم عمليات المشتريات تقديم الخدمات التنظيمية 

الأساسية والمنصات الرقمية ومبادرات التطوير المهني، مع الحفاظ على التوافق مع متطلبات الحوكمة وإدارة المخاطر

تُســاعد آليــات الرقابــة فــي إدارة أداء المورديــن وتقليــل المخاطــر التشــغيلية ومخاطــر الامتثــال ومخاطــر الاعتمــاد المرتبطــة بالعلاقــات مــع 
أطــراف خارجيــة. ومــن خلال حوكمــة منضبطــة لسلســلة الإمــداد، تعــزز الهيئــة موثوقيــة الخدمــات وتدعــم التنفيــذ الفعــال لاختصاصاتهــا. 
وبالنظــر إلــى المســتقبل، تخطــط الهيئــة لمزيــد مــن دمــج اعتبــارات الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية (ESG) فــي عمليــات 
ــم المخاطــر، بمــا  ــن وتقيي ــم الموردي ــر مرتبطــة بالاســتدامة ضمــن ممارســات المشــتريات وتقيي سلســلة الإمــداد، بمــا يشــمل إدراج معايي

يدعم التوريد المسؤول، ويعزز المرونة، ويوائم بين التعامل مع الموردين وأهداف الهيئة الأوسع في مجال الاستدامة.
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إدارة سلسلة الإمداد
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GRI معيار

فهرس محتوى GRI/ الملاحق

الإفصاحات العامة:
GRI 2

GRI 2-9, 2-12

GRI 2-15, 2-16

الموضوعات الجوهرية:
GRI 3

التدريب والتعليم: 
GRI 404

التنوع وتكافؤ الفرص:
GRI 405

المجتمعات المحلية:
GRI 413

 GRI 302 :الطاقة

المياه والمخلفات  
GRI 303 :السائلة

GRI 305 :الانبعاثات

GRI 306 :النفايات

ممارسات المشتريات:
GRI 204

مكافحة الفساد:
GRI 205

خصوصية العملاء:
GRI 418

الإفصاح

البيانات التنظيمية والاختصاصات والقيم 
والاستراتيجية

هيكل الحوكمة وأدوار أعلى هيئة حوكمة

الأخلاقيات والنزاهة وتضارب المصالح والإبلاغ عن 
المخاوف

تحديد الموضوعات الجوهرية وترتيبها حسب الأولوية

ساعات التعلّم، بناء القدرات، تطوير القيادات

تنوع القوى العاملة، وتمثيل الجنسين

تطوير القوى العاملة والأثر المجتمعي

استهلاك الطاقة ودمج الطاقة المتجددة

استخدام المياه وممارسات ترشيد استهلاكها

انبعاثات غازات الدفيئة (النطاق 1، 2، 3)

ممارسات خفض النفايات وإعادة التدوير

إدارة الموردين والمشتريات المسؤولة

ضوابط مكافحة الاحتيال وأنظمة الامتثال

حماية البيانات وأمن المعلومات

قسم التقرير في الهيئة
السعودية للتخصصات الصحية

نبذة عن الهيئة السعودية 
للتخصصات الصحية

هيكل الحوكمة والإشراف

أخلاقيات العمل والامتثال 
التنظيمي

الغرض من التقرير 

التعلّم وتطوير القيادات

التنوع والشمول وتمكين المرأة

تطوير الممارسين الصحيين

كفاءة الطاقة والطاقة المتجددة

كفاءة استخدام الموارد وإدارة 
المياه

الانبعاثات المناخية وإدارة الكربون

كفاءة استخدام الموارد وإدارة 
النفايات

إدارة سلسلة الإمداد

أخلاقيات العمل والامتثال 
التنظيمي

التحول الرقمي والخصوصية 
والأمن السيبراني

نهجنا نحو
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تمكين الممارسين
الصحيين من أجل

مستقبل مستدام

الإشراف البيئينظرة عامة
من أجل الغد

القوى العاملة في
الهيئة السعودية

للتخصصات الصحية

الحوكمة الموثوقة
والمعايير الأخلاقية

فهرس 
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الملاحق
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